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Presentacion

ldesarrollo sostenible se fundamenta en el

principio de que con la satisfaccion de las

necesidades del presente no se comprome-
tala capacidad de satisfaccion de las necesidades
de las futuras generaciones'. Esta idea de desa-
rrollo sostenible se formalizé en el conocido
Informe Brundtland y la Cumbre de Rio (1992),
yactualmente estd materializada enlos Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) dela Agenda 2030
vigente. Apunta asi a mejorar la calidad del ser
humano de manera individual y en comunidad,
en consonancia y respeto con el planeta y los
demads seres con los que lo cohabita.

De manera general se sefiala que este modelo
busca el equilibrio entre tres dimensiones: 1. la
ambiental, proteger los recursos naturales y redu-
cir el impacto ecoldgico; 2. la social: garantizar
derechos, equidad, bienestar yjusticia social para
todas las personas; y, 3. la econémica: fomentar
el crecimiento econémico de forma inclusiva y
responsable. A nivel internacional, cada vez es
mayor el respaldo y reconocimiento acerca del
valor que tiene la cultura, llegando a senalarla
como la cuarta dimension del desarrollo. Pese a
ello, ain no se ha conseguido que esta sea inclui-
dacomo un ODS especifico enla Agenda, aunque
si se ha reconocido su rol transversal para la
consecucion de todos los retos que este instru-
mento plantea.

La cultura es un componente esencial para alcan-
zar un desarrollo sostenible verdaderamente
transformador, justo e inclusivo. Es un derecho
humano fundamental que forma parte de la
naturaleza misma de las personas y que, por lo
tanto, no puede estar supeditado a otros aspectos
y necesidades. El rol de la cultura en esta temati-
ca, es doble: por un lado, como motor del desa-
rrollo generando impactos para su consecucion;
y, por otro, se configura como instrumento estra-
tégico, una herramienta transformadora y facili-
tadora para lograr otros objetivos, al incidir de
manera importante en las decisiones individua-
lesy colectivas, a través de sus propios elementos:
valores, creencias, formas de vida, entre otros.

En contextos locales, esta transversalidad se
expresa con mayor naturalidad a través de pro-
yectos interdisciplinares y colaborativos, surgien-
do asi una serie de experiencias de buenas prac-
ticas e iniciativas, motivadas en -y que también
motivan- estrategias y politicas publicas que
vinculan lo cultural con el desarrollo.

Son muchos los desafios para seguir avanzando
en la incorporacién efectiva de la perspectiva
cultural en el desarrollo sostenible. Entre ellos,
las dificultades de financiacién y condiciones
laborales a las que se ven expuestos los profesio-
nales del sector, cuestion estrechamente vincu-
lada conla falta del debido reconocimiento oficial

1. Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. Nuestro futuro comun (también conocido como Informe Brundtland), Naciones

Unidas, 1987.



en las agendas internacionales de desarrollo,
limitado lalegitimidad del sector cultural. A esto
se suman otros factores como las dificultades para
consolidarindicadores que pongan en valor todos
los aportes intangibles que son propios al sector
culturaly que a suvezrepercuten en la visibilidad
de estos impactos en los reportes e instrumentos
de seguimientoy avances en materia de desarro-
llo sostenible.

La cultura debe ser parte de las soluciones glo-
bales, especialmente si se refuerza su participacién
e incorporacion en las politicas, planes, presu-
puestos y narrativas del desarrollo sostenible.
Para ello, es fundamental continuar trabajando
por el reconocimiento de la cultura como un
posible objetivo de desarrollo en el post 2030, sin
abandonar su enfoque transversal. Estas posicio-
nes reclaman una transformacion interna del
sector cultural, yuna mayor articulacién con otros
sectores. Es decir, se considera igualmente impor-
tante que el sector cultural contintie trabajando
para incorporar aportes y resultados en el desa-
rrollo sostenible, asi como que los demés sectores
se sensibilicen en relacion con la dimension
cultural en el desarrollo y la incorporen en sus
dindmicas propias.

La Red Espanola para el Desarrollo Sostenible
(REDS-SDSN Spain) mantiene un compromiso
por la integracion de la dimensién cultural en la
Agenda 2030 consensuada a nivel internacional.
En este sentido, desde su fundacion ha trabajado
por la formacién e integracion de la Agenda en
el sector cultural, creando espacios de didlogo,
construccion de conocimiento colectivo y capa-
cidades, que han nutrido a las herramientas

practicas propuestas para pasar a la acciény
contribuir a la incorporacién del enfoque de
desarrollo sostenible en las politicas, estrategias
e iniciativas culturales.

El proyecto CULTSOS surge como una alianza
estratégica para el sector cultural, financiada por
el Plan Integral de Impulso a la Economia Social
en el marco del Plan de Recuperacion, Transfor-
macion y Resiliencia para los afios 2024 y 2025,
con fondos dela Union Europea. Esta alianza esta
conformada por entidades dedicadas a la inves-
tigacidn, generacion de capacidades, comunica-
cionydesarrollolocal, conectadas por su enfoque
cultural, siendo REDS-SDSN Spain una de ellas.
Una de las lineas principales del proyecto es el
alineamiento del sector cultural con los principios
dela Agenda 2030y sus ODS, promoviendo inno-
vacion, competitividad y resiliencia asi como
modelos basados en la economia social.

En este contexto se desarrolla el presente docu-
mento, a través del cual se propone una hoja de
ruta colectiva que invita a reconocer, articulary
potenciar el papel estratégico que esta tiene den-
tro de la Agenda 2030, con un enfoque especial
en el &mbito local.

Esta hoja de ruta no pretende ser una solucion
definitiva, sino un punto de partida comutn desde
el cual favorecer y potenciar transformaciones
reales. La propuesta que se hace en este docu-
mento se fundamenta en una conviccién com-
partida: la cultura no solo debe adaptarse para
contribuir al desarrollo sostenible, sino que tiene
el potencial de liderar esa transformacion, actuan-



do como motor en los dmbitos social, econémico
y medioambiental.

El documento se presenta como una invitacion
ala accidn, al didlogo y a la construccién colec-
tiva de un futuro donde la cultura ocupe el lugar
que le corresponde como pilar del desarrollo
humano y territorial.

¢ Qué contiene este documento?

Este texto ofrece un marco estratégico flexible y
adaptativo, basado en seis dambitos de accién que
corresponden aretos identificados considerados
prioritarios para avanzar hacia una mayor inte-
gracion entre cultura y sostenibilidad.

A su vez, cada uno de estos ambitos desarrolla
temas especificos, definiendo objetivos concretos
ala vez que ofrece ejemplos con acciones con-
cretas, asi como herramientas ybuenas précticas
que permitan avanzar en el camino propuesto.
Esta propuesta se hace con el deseo de contribuir
a la facilitacion de alianzas intersectoriales, el
fortalecimiento de capacidades, la promocién e
incidencia en politicas ptblicas y la generacion
de herramientas para medir el impacto cultural
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

¢A quién va dirigido?

Al conjunto del sector cultural: profesionales de
la cultura yla creatividad, instituciones publicas
y privadas, redes y a otras organizaciones que
trabajan desde distintos &mbitos enla intersecciéon
entre cultura y desarrollo sostenible.

PRESENTACION

Metodologia utilizada

Esta hoja de ruta se ha elaborado a partir de un
proceso participativo, interdisciplinar y docu-
mentado, con el objetivo de ofrecer una vision
realista y estratégica sobre como avanzar en la
integracion dela cultura en el desarrollo sosteni-
ble -y viceversa-.

El proceso ha combinado la revisién de docu-
mentos clave (como la Agenda 21 de la cultura,
los informes de UNESCO y las publicaciones de
REDS-SDSN Spain) con el trabajo conjunto entre
el equipo de REDS y apoyo externo especializado,
garantizando la coherencia con los marcos exis-
tentes y una perspectiva conectada con la prac-
tica profesional.

El resultado es una herramienta flexible y adap-
table, disefiada para responder a distintos con-
textos, ritmos y capacidades, sin perder de vista
una meta comun: fortalecer el papel de la cultu-
ra en la Agenda 2030.



Hoja de ruta

aestructura de este documento se organiza

en torno a seis dmbitos de actuacion prio-

ritarios, que recogen objetivos clave ylineas
de accidn posibles paraimpulsar el cambio. Cada
admbito responde a un reto concreto: reconocer
el valor estratégico de la cultura, incidir en las
politicas publicas, crear condiciones reales
para la accion, transformar los proyectos cul-
turales desde dentro, medir y comunicar el
impacto y generar alianzas sostenibles con
otros sectores. Se trata de &mbitos complemen-
tarios que, al activarse de forma coordinada,
permiten construir un ecosistema cultural mas
comprometido con la Agenda 2030.

Estahoja de ruta parte de una convicciéon compar-
tida: el sector cultural necesita transformarse para
contribuir ala sostenibilidad, pero también puede

3. Crear condiciones
habilitadoras para la
transformacién cultural

2. Situar la cultura en

las politicas publicas @
de desarrollo
sostenible

vy 1. Reconocer el valor
estratégico de la cultura en
el desarrollo sostenible

Hoja de ruta para la cultura sostenible

liderar transformaciones en otros sectores. Su valor
simbdlico, creativo, colectivo y territorial lo con-
vierte en un aliado clave para afrontar los grandes
desafios de nuestro tiempo. Y, concordantemente
con esto, los demas sectores que trabajan en sos-
tenibilidad necesitan también incorporar en sus
transformaciones, una perspectiva cultural efec-
tiva que aborde de manera integral cuestiones
innatas a la naturaleza del ser humano.

Seinsiste en que esta propuesta no ofrece unarece-
ta cerrada ni una secuencia cronoldgica, sino un
marco dindmico, que se puede adaptar a distintas
realidades institucionales, territoriales o tematicas.
Asi, se trata de una herramienta flexible: una guia
parala accion, pero también un marco de referen-
cia paraimaginar politicas culturales mas ambicio-
sas, inclusivas y alineadas con los ODS.

4. Alinear los proyectos
culturales con los ODS

5. Medir, visibilizar y
comunicar el impacto :
cultural en la Agenda 2030

6. Fortalecer la cooperacion y
la incidencia cultural




Ambito de accién 1:
Reconocer el valor estratégico de

la cultura en el desarrollo
sostenible

Cultura como pilar estratégico del desarrollo
sostenible

Para avanzar hacia una Agenda 2030 verdadera-
mente transformadora, es imprescindible reco-
nocer el papel estratégico de la cultura en el
desarrollo sostenible. A 1o largo de las ultimas
décadas, diversas organizaciones internacionales
han subrayado la necesidad de situar la cultura
como un pilar mds -el cuarto- junto a los tradi-
cionales pilares social, ambiental, y econémico.
Documentos clave como la Agenda 21 de la Cul-
tura?, 1a publicacién Culture for the 2030 Agenda
de UNESCO? o la guia Hacia una cultura sosteni-
ble(REDS-SDSN Spain, 2021)%, entre otros, refuer-

zan esta vision.

La cultura debe entenderse tanto como un fin en
simismo - siendo un derecho humano, fuente de
sentido y expresion de identidades- como un
medio para alcanzar los demads retos y objetivos
del desarrollo consensuados a nivel internacional.
Su impacto transversal se traduce en beneficios
simbdlicos, sociales, ambientales y econémicos,

capaces de fortalecer la cohesién comunitaria,
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impulsar transiciones ecoldgicas y productivas,
o dinamizar territorios.
La cultura frente a los retos globales

El sector cultural no es ajeno a los grandes desa-
fios de nuestro tiempo. A través de sus expresiones
y espacios, la cultura refleja y dialoga con temas
como las desigualdades sociales, la migracion, la
emergencia climdtica, o las crisis humanitarias.
Pero también es un &mbito desde el que imaginar
futuros alternativos: relatos de solidaridad, justi-
cia, bienestar, pertenencia y democracia.

En este sentido, cabe afirmar que “no hay soste-
nibilidad sin cultura” significa defender una
sostenibilidad centrada en las personas, que
respetala diversidad cultural yreconoce los sabe-
res, valores y prdcticas que sostienen nuestras
comunidades.

Sensibilizacion y formacion de capacidades

Para que esta vision se traduzca en acciones con-
cretas, es esencial fortalecer y ampliar las capa-
cidades del sector cultural a todos los niveles. La
formacién en desarrollo sostenible permite com-
prender mejor la Agenda 2030, explorar nuevas
formas de trabajary construir alianzas mas s6lidas

con otros sectores.

Estaformaciony sensibilizacién debe ser de doble
via, tanto para el sector cultural, como para los

2. CGLU - Comision de Cultura. (2004). Agenda 21 de la Cultura. Disponible en: https://www.agenda21culture.net/es/documentos/agenda-21-

de-la-cultura

3. UNESCO. (2019). Culture for the 2030 Agenda. Disponible en: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371482

4. REDS / SDSN Spain. (2021). Hacia una cultura sostenible: Guia para la incorporacién de la cultura en la localizacién de los ODS. Disponible en:
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/03/Guia-REDS-ODS-Cultura-2021-PRINT-A4.pdf


https://www.agenda21culture.net/es/documentos/agenda-21-
de-la-cultura
https://www.agenda21culture.net/es/documentos/agenda-21-
de-la-cultura

demés sectores que trabajan en desarrollo soste- ..
Recursos para la formacion en culturay

nible, para acercarse v comprender los aportes .
P Y P P desarrollo sostenible

de esa perspectiva cultural compatible y necesa-

ria en el trabajo que realizan desde sus distintos * Cultura Sostenible (https://culturasoste-

ambitos de accidn. nible.org/)

e REDS-SDSN Spain (https://reds-sdsn.es/)
Formarse no es una meta en si misma, pero es el e ICCROM (https://www.iccrom.org/es)
primer paso de un proceso que pasa por: con- e UNESCO (https://www.unesco.org/en/
ciencia->compromiso->accién. sustainable-development/culture)

e SDG Academy (https://sdgacademy.org/)
A través de nuevas narrativas, metodologias y

herramientas, los agentes culturales pueden
innovar en sus practicas, conectar con nuevos
publicos y acceder a fuentes de financiacion vin-
culadas al desarrollo sostenible®.

5. REDS, 2021. Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas desde la perspectiva cultural. P.25. Disponible en: https://reds-sdsn.es/wp/
wp-content/uploads/2022/03/0BJETIVOS-DE-DESARROLLO-SOSTENIBLE-Y-SUS-METAS_web.pdf
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https://reds-sdsn.es/wp/wp-content/uploads/2022/03/OBJETIVOS-DE-DESARROLLO-SOSTENIBLE-Y-SUS-METAS_web.pdf
https://culturasostenible.org/
https://culturasostenible.org/
https://reds-sdsn.es/
https://www.iccrom.org/es
https://www.unesco.org/en/sustainable-development/culture
https://www.unesco.org/en/sustainable-development/culture
https://sdgacademy.org/

Ambito de accién 2:

Situar la cultura en las politicas
publicas de desarrollo sostenible

Integrar la cultura en las politicas publicas de
desarrollo sostenible requiere una accién deci-
dida por parte de las instituciones competentes
yrelacionadas con la materia. No basta conreco-
nocer su valor: es necesario situar estratégica-
mente a la cultura en las agendas politicas,
presupuestarias y administrativas. Esta trans-
formacién implica cambiar el marco de actuacion,
generar instrumentos de politica publica cohe-
rentes y contar con una arquitectura institucional
que garantice su implementacion.

Implicacioén institucional y liderazgo publico

Es fundamental que las administraciones publi-
cas —anivel nacional, autonémico ylocal— asu-
man un papel activo en esta tarea. El liderazgo
institucional debe traducirse en decisiones claras,
estrategias compartidas y recursos suficientes
para generar canales fluidos de colaboracién y
comunicacion para impulsar el cambio.

En este sentido, seria deseable desarrollar un plan
conjunto entre las entidades de la administracién
publica competentes en las temdticas de este
binomio, es decir, el Ministerio de Cultura y el
Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y
Agenda 2030. Dicho plan deberia facilitar:
e La incorporacion de objetivos culturales en
las agendasy planes de desarrollo sostenible;
e Lacreacién deindicadores comunesy sistemas
dereporte sencillosy adaptados para el sector
cultural y sus especificidades;

11
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e La inclusion de metas culturales especificas
en los planes de accién locales.

Ejemplos de marcos existentes

Ya existen politicas publicas que avanzan
en esta direccion y pueden servir como
referencia. Se hacen visibles por ejemplo
en:

e Canarias: La Agenda Canaria 2030 inclu-
ye metas e indicadores culturales especi-
ficos.

e Pais Vasco: Estrategias culturales con enfo-
que transversal en sostenibilidad.

e Mdlaga: grupo intersectorial de trabajo
surgido tras los talleres multiactor 2022-
2023.

A nivel europeo, la evolucion de las politicas
culturales también es notable. Aunque el vincu-
lo conlos ODS no siempre es explicito, se percibe
un enfoque més amplio que abarcala diversidad,
economia, educacion y diplomacia cultural.

Coherencia de politicas y marcos comunes

Una de las claves para avanzar es generar una
nomenclatura comun sobre sostenibilidad cul-
tural. Esto facilitaria el trabajo transversal entre
sectoresy evitaria duplicidades o malentendidos.

También se necesitan establecer directrices claras,
basadas en experiencias exitosas (como la Agen-
da21delaCulturaolos materiales de REDS-SDSN
Spain), que ayudan a definir prioridades y siner-
gias en funcién de los ODS mas relevantes para



el sector cultural o para las acciones especificas
que abordan los actores culturales.

Herramientas de coordinaciéon y escucha

Para que estas politicas sean realmente transfor-
madoras, hay que reforzar los mecanismos de
didlogo entre administracionesy sector cultural.
Esto implica:

Crear espacios de coordinacién interinstitucional.
Garantizar canales inclusivos de participacion
que permitan recoger propuestas desde abajo.
Establecer puntos focales claros dentro de la
administracién como interlocutores permanen-
tesy accesibles para el sector cultural.

Reportes y alineamiento institucional

La informacién sobre el impacto del sector cul-
tural en la Agenda 2030 existe, pero se encuentra
dispersa. Es urgente homogeneizar los procesos
de seguimiento y reporte, para que los avances
no se pierdan en la atomizacion de datos.

Los reportes culturales deben conectarse conlos
Informes Locales Voluntarios (VLR) ylos Informes
Nacionales Voluntarios (VNR) sobre los ODS. De
ahilanecesidad de que se establezcan herramien-
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tas, procesosy canales simplificados y adaptados
a la realidad del sector, para la transmision de
estainformacion desde los agentes culturales -de
manera que no signifique una carga adicional y
compleja de gestionar- hasta las entidades com-
petentes para estructurar estos reportes.

El sector cultural como agente politico

El sector cultural no debe limitarse a esperar
convocatorias o subvenciones. Tiene capacidad
y legitimidad para actuar como agente politico
propositivo.

Asi, puedeydebe acercarse alas administraciones
con propuestas, modelos y argumentos so6lidos
para reforzar el papel estratégico de la cultura; y
requiere encontrar la apertura para que estas
propuestas sean escuchadas y canalizadas en la
medida delas posibilidades de la administracion.
Esto se traduciria en una relacion de confianza
reforzada entre ambas partes.

La creatividad del sector es una ventaja compe-
titivay una herramienta poderosa para imaginar
y construir nuevas politicas.



Ambito de accién 3:

Crear condiciones habilitadoras
para la transformacion cultural

De lo tedrico a lo practico

Aunque se ha avanzado en la inclusion del dis-
curso de la sostenibilidad en las politicas cultu-
rales, muchas propuestas siguen quedandose en
el plano tedrico. Tal como sefiala un articulo
reciente del European Journal of Sustainable
Development®, “la mayoria de propuestas de
sostenibilidad cultural en la UE siguen en fase
tedrica, sin instrumentos concretos de implemen-
tacion”. Para que la cultura juegue un papel acti-
vo en la transformacidn sostenible, es urgente
pasar del compromiso simbdlico alas herramien-
tas reales.

Movilizacion de recursos y presupuestos

Sin recursos, no hay cambio posible. Incluir par-
tidas especificas para sostenibilidad en los pre-
supuestos culturales —a nivel local, autonémico
o estatal— es una condicién imprescindible. Pero
esta logica también debe funcionar en sentido
inverso: los presupuestos dedicados a la Agenda
2030y al desarrollo sostenible deben contemplar
la cultura como eje transversal y dotarla de recur-
S0S.

Un ejemplo inspirador es el del Instituto Canario
de Desarrollo Cultural (ICDC), que ha empezado

HOJA DE RUTA

aincorporar criterios vinculados alos ODS en sus
lineas de subvencion. Medidas como esta reflejan
un compromiso institucional real y hacen avanzar
el cambio desde dentro.

Alinear oportunidades de financiacion
publica y privada

También es necesario alinear las oportunidades
de financiacién con una vision sostenible de la
cultura. Esto implica adaptar convocatorias publi-
cas, pero también fomentar nuevas formas de
inversién privada. Aqui cobra especial relevancia
la inversién de impacto en cultura, que busca
generar retorno financiero al mismo tiempo que
promueve beneficios sociales o ambientales
medibles. Esta via no solo puede diversificar la
financiacion cultural, sino también consolidar el
papel transformador del sector y fortalecer su
sostenibilidad a medio plazo.

Fomentar alianzas multisectoriales para la
accion

Ninguna transformacién profunda es posible si
no se activa la cooperacién entre sectores. Esta
hoja de ruta no solo interpela al &mbito cultural,
también recalca que se requiere el compromiso
activo de otras areas como la educacion, el medio
ambiente, el urbanismo o la cooperacién inter-
nacional. Establecer alianzas multisectoriales es
clave para que la transversalidad cultural no se
quede en el discurso.

6. European Journal of Sustainable Development (2021). Cultural Sustainability and the SDGs: Strategies and Priorities in the European Union
Countries. Disponible en: https://ecsdev.org/ojs/index.php/ejsd/article/view/1211
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Estas alianzas también deben implicar el uso Recursos que transforman
compartido de recursos, el intercambio de sabe- - ErsnpesiosE il o T e
resy la construccién de marcos de corresponsa- Siers e nsss e sE, Ber el
bilidad que reconozcan el valor estratégico de la e Bfigriiecer e B o e dlessln 20ie
cultura. REDS-SDSN Spain ya ha planteado estas e e Sl G e e
necesidades en su hoja de ruta de 20227, abrien- tivo con laintegracion de la sostenibilidad
do el camino para una colaboracidén estructurada e T eI
entre actores diversos.

e Fondos de desarrollo que contemplen el

Activar la corresponsabilidad y la conciencia papel de la cultura.

compartida o Subvenciones con criterios sociales, ambien-
tales y culturales.

La activacion de estas condiciones habilitadoras e Nuevas vias como la inversién de impac-

requiere un doble esfuerzo: to cultural.

e Por parte del sector cultural: movilizarse acti- o Apoyo técnico paralamedicién del impac-

vamente, formular propuestas, trabajar en red to. Por ejemplo, el taller ‘Medici6n de datos

y construir una narrativa clara del valor cul- en proyectos culturales’ organizado por

tural en clave de sostenibilidad. La Fébrica y la Fundacién Botin, con el

e Por parte de los sectores no culturales: com- objetivo de capacitar a gestores culturales

prender el impacto positivo de la cultura en en el uso de datos paraimpulsar el impac-

el desarrollo, considerar la presencia del ele- to y la sostenibilidad de sus proyectos.

mento cultural en todas sus acciones y facili- . - . .
_ . e Alianzas publico-privadas con objetivos

tarlosrecursos necesarios para que este impac- .
compartidos ( como las que promueve la

to se materialice. AECID).

Esta conciencia compartida no solo es estratégi-
ca, es también una condicién de posibilidad para
alcanzar una sostenibilidad realmente integrada.

7. REDS-SDSN Spain, 2022. El impacto de la cultura en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Documento de conclusiones, reflexiones y
propuestas para visibilizar los aportes de la Cultura en los informes de progreso de los ODS. https://culturasostenible.org/wp/wp-content/
uploads/2022/11/El-impacto-de-la-cultura-en-los-ODS.-Documento-de-conclusiones-2022-.pdf
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Ambito de accion 4:

Alinear los proyectos culturales
con los ODS

Para avanzar hacia un sector cultural méas com-
prometido con los ODS, no basta con el impulso
institucional y las declaracién de intenciones. Es
necesario que los propios proyectos, programas
einiciativas culturales incorporen de forma cons-
cientey estructurada el enfoque de sostenibilidad
y cultura en todas sus fases: diseiio >> ejecucion
>> evaluacion >> comunicacion.

Este alineamiento de las iniciativas culturales con
la sostenibilidad es un paso necesario para volver
evidentes y naturaleslas interconexiones eimpac-
tos que existen desde la cultura. Con ello el propio
sector cultural propiciaria un efecto multiplicador
hacialos demads sectores, para considerar e incor-
porar esta perspectiva cultural en sus acciones.

Punto de partida: identificar actores y
conexiones existentes

Antes de crear o adaptar un proyecto, es funda-
mental mapear el ecosistema existente. Este
primer paso permite identificar:
e Agentes culturales que yaintegranlos ODS en
su accién diaria.
e Iniciativas de desarrollo sostenible que incorpo-
ren (o puedan incorporar)la dimension cultural.
¢ Redes, colectivos o espacios multiactor donde
ya se estan generando sinergias entre cultura
y sostenibilidad.

Este ejercicio de mapeo previene duplicidadesy
favorece la colaboraciodn, refuerza redes existen-
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tes y nutre el disefio de nuevas propuestas desde
una légica mds interconectada.

Banco de recursos utiles

¢ UNESCO - Red de Ciudades Creativas:
ciudades que estan apostando por la cul-
tura como motor de desarrollo (https://
globalcitieshub.org/es/unesco-creative-ci-
ties-network/)

CGLU / Agenda 21 de la Cultura: proyec-
toslocalesypoliticas culturales sostenibles.
(https://www.agenda21culture.net/es/
documentos/agenda-21-de-la-cultura)

UNCTAD: Trabaja en la economia creati-
vay surelacién con el desarrollo sosteni-
ble y el comercio justo. (https://unctad.
org/system/files/official-document/ditcts-
ce2022d1_overview_es.pdf)

Culture Action Europe: Red europea de
defensa de la cultura como motor demo-
craticoy sostenible. (https://cultureactio-
neurope.org/es/about-us/)

IFACCA (International Federation of Arts
Councils and Culture Agencies): Red glo-
bal de agencias publicas de cultura que
discute politicas culturales alineadas con
la Agenda 2030. (https://ifacca.org/)

Observatorio de Culturay Territorio (Espa-
na): Explora la interseccién entre cultura,
politicas publicas y desarrollo territorial.
(https://observatorioculturayterritorio.
org/)

¢ AECID: Iniciativas especificas en cultura
y desarrollo sostenible como Programa
Patrimonio para el Desarrollo, Red de
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Centros Culturales de Espana, y Encuen-
tros en Cultura para un Desarrollo Soste-
nible (https://www.aecid.es/en/cultu-
ra-y-ciencia)

e SEGIB: IberCultura Viva (https://www.
segib.org/cooperacion-iberoamericana/
cultura/)

e Kultursistema https://www.kultursistema.
com/

Diseino de proyectos con enfoque ODS

Unavezidentificados los actores clave y posibles
aliados, es momento de aterrizar el proyecto. En
este punto, se recomienda utilizar la Metodologia
para la creacion de proyectos y narrativas cultu-
rales alineadas con los ODS® como herramienta
préctica para:
¢ Diagnosticar la situacion actual del proyecto
en relacién con los ODS.
e Formular objetivos realistas de sostenibilidad
cultural.
e Incorporarindicadores de seguimiento desde
el principio.
e Disefiar acciones conimpactoreal en el entor-
no.
e Atraer aliados y fuentes de financiacion ali-
neadas conla consecucion dela Agenda 2030.

Otra herramienta a tomar en cuenta en este ambi-
to es la Guia metodoldgica para conectar a la
cultura con cada ODS°.

Incorporar el enfoque multiactor desde el
inicio

Alinear proyectos con los ODS también implica
cambiar las formas de trabajar. En lugar de dise-
far en solitario, se trata de construir propuestas
que integren desde el principio a actores de dis-
tintos sectores:
e Instituciones publicas (cultura, educacion,
medioambiente, etc.)
e Organizaciones sociales o comunitarias
e Universidades, centros educativos y de inves-
tigacion
e Agentes del desarrollo sostenible
e Empresas con compromiso ético o medioam-
biental

Esto enriquece los contenidos, mejora la viabili-
dad, fortalece la legitimidad y amplia el impacto
de los proyectos.

Banco de recursos utiles

e Bibliotecas que trabajan con colectivos
migrantes para promover la diversidad
cultural.

e Festivales que incorporan acciones de
economia circular y alianzas con organi-
zaciones ambientales.

e Museos que desarrollan talleres sobre jus-
ticia climatica con escuelas de su entorno

¢ Experiencias en el mundo rural

8. REDS-SDSN Spain, en el marco del proyecto CULTSOS, 2025. Metodologia para la creacion de proyectos y narrativas culturales alineadas con

los ODS, https://cultsos.es/publicaciones/

9. REDS-SDSN Spain, en el marco del proyecto CULTSOS, 2025. Guia metodoldgica para conectar a la cultura con cada ODS. Propuesta de auto-

diagnostico. https://cultsos.es/publicaciones/
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Ambito de accién 5:
Medir, visibilizar y comunicar el

impacto cultural en la Agenda
2030

Para que la cultura tenga un lugar real y estraté-
gico en la Agenda 2030, es imprescindible medir
su contribucién, visibilizarla en los espacios
adecuadosy comunicarla de forma clara, creati-
vay cercana. Esta tarea no solo fortalece el reco-
nocimiento institucional del sector, sino que
también impulsa su transformacién hacia una
sostenibilidad mas integrada y participativa.

Medicion: indicadores e instrumentos de
seguimiento

No se puede valorar lo que no se mide. Por eso,
uno de los grandes retos es disponer de herra-
mientas e indicadores que permitan hacer visible
el aporte dela cultura al desarrollo sostenible. Sin
esa evidencia, muchas acciones culturales quedan
fuera de los informes y diagndsticos oficiales.

Una herramienta clave son los 22 indicadores
tematicos de cultura paralos ODS' desarrollados
por UNESCO, pensados especialmente para
gobiernos locales y nacionales. Permiten medir
aspectos culturales vinculados a educacién,
inclusidn, igualdad, patrimonio, economia crea-
tiva, entre otros.
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También es posible adaptar estos indicadores al
contexto de cada ciudad o proyecto, o combinar-
los con indicadores propios del sector cultural.
En este sentido, el trabajo que est4 haciendo el
Gobierno Canario en torno al desarrollo de indi-
cadores para la evaluacion de las metas cultura-
les de la Agenda Canaria 2030; ademads de las
propuestas metodoldgicas y argumentativas de
REDS-SDSN Spain —como el documento de
reflexiones y propuestas para visibilizar a la cul-
tura en los informes de progreso de los ODS, de
2022)"— son una referencia ttil para las entida-
des culturales y las administraciones.

Visibilizacion del aporte cultural a los ODS

Muchas iniciativas culturales ya estan generando
impacto enlinea conlos ODS, aunque no siempre
se etiqueten asi. Por eso es clave que el sector
cultural se haga presente en los informes volun-
tarios locales (VLR) y en los informes nacionales
de progreso (VNR), como parte de la estructura
formal de seguimiento de la Agenda 2030.

Algunas ciudades ya estdn liderando este proce-
so, demostrando que es posible visibilizar la
cultura sin caer en simplificaciones ni tecnicismos.

10. UNESCO: 22 indicadores tematicos de cultura para los ODS. Disponible en: https://www.unesco.org/es/articles/indicadores-tematicos-pa-
ra-cultura-en-la-agenda-2030-una-herramienta-para-visibilizar-el-valor-de-la

11. Ibidem. REDS-SDSN Spain, 2022. El impacto de la cultura en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Documento de conclusiones, reflexiones
y propuestas para visibilizar los aportes de la Cultura en los informes de progreso de los ODS. Disponible en: https://culturasostenible.org/wp/
wp-content/uploads/2022/11/El-impacto-de-la-cultura-en-los-ODS.-Documento-de-conclusiones-2022-.pdf
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¢Qué se puede hacer desde lo local?

e Aportar datosy evidencias desde los pro-
yectos culturales.

e Solicitar espacios de inclusién en los infor-
mes municipales.

e Coordinar acciones entre cultura y las
areas responsables de Agenda 2030.

Comunicacion como herramienta estratégica
de transformacion

La comunicacion no debe verse solo como una
herramienta de difusion. Bien utilizada, puede
ser una palanca de transformacién. Por eso, es
importante construir mensajes que conecten
emocional y culturalmente con los publicos, ale-
jandose del lenguaje técnico o institucional.

El sector cultural tiene una oportunidad tnica
para “traducir” la Agenda 2030 al lenguaje coti-
diano, artistico y simbdlico, mediante narrativas
que inspiren y movilicen.

Algunas claves:

e Usarrecursos creativos: relatos, imagenes,
metaforas, arte, musica...

e Comunicar desdela préctica, no solo des-
de los marcos normativos.

e Promover campafas compartidas que
visibilicen el rol de la cultura (ej. #Unite-
4Heritage de UNESCO).

e Fomentar una comunicacién multicanal,
accesible y sensible a la diversidad cultu-
ral y territorial.

Hacia una cultura que comunica su valor

Para que la cultura sea realmente reconocida
como un pilar del desarrollo sostenible, necesita
generar impactoy asumir su capacidad de comu-
nicarlo. Es una tarea colectiva y progresiva que
pasa por sensibilizar tanto al propio sector como
a otros actores clave.

La Agenda 2030 no puede ser vista como un dis-
curso ajeno o exclusivamente institucional. Cuan-
do el sector cultural la hace suya —desde su
lenguaje, sus prdcticas y su creatividad— se con-
vierte en una herramienta poderosa de transfor-
macion.
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Ambito de accion 6:

Fortalecer la cooperacion y la
incidencia cultural

El1 ODS 17 propone “Revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible’., y es precisamente en este
objetivo donde el sector cultural tiene
mucho que aportar. La sostenibilidad
cultural no puede lograrse en solitario;
requiere alianzas sdlidas, colaborativas
y con vocacion transformadora. Sin la
construccion de puentes entre sectores,
escalas y disciplinas, la integracion de
la cultura en la Agenda 2030 corre el
riesgo de quedarse en el plano mera-
mente simbdlico.

Culturay ODS 17: construir alianzas para
transformar

Trabajar de manera cooperativa implica romper
con la l6gica sectorial. Es decir, salir del ‘solo
cultura’ para abrir espacios compartidos con otros
actores clave del desarrollo: medio ambiente,
urbanismo, salud, educacidn, cooperacién inter-
nacional, innovacion social, entre muchos otros.
E1 ODS 17 nos recuerda que las alianzas son una
concesion necesaria para el éxito de todos los
demas objetivos. Desde lo cultural, estas alianzas
deben basarse en principios de horizontalidad,
confianza mutua y corresponsabilidad.

19
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Dinamicas colaborativas: mas alla del trabajo
en silos

Para avanzar en la sostenibilidad cultural es nece-
sario:

e Crear espacios de encuentro entre actores
alineados, incluso si provienen de sectores
distintos

e Apostar por equipos multidisciplinares, mul-
tiactor y multisectoriales, que trabajen desde
miradas diversas y complementarias.

e Promover una cultura del aprendizaje com-
partido: no solo visibilizar casos de éxito, sino
también compartir errores, retos, intentos
fallidos, recursos y metodologias ttiles para
otros.

e Activar una légica de transmisién de conoci-
mientos entre generaciones, territorios o tipos
de entidad.

Puentes entre cultura y desarrollo sostenible

Es fundamental que el sector cultural no se limi-
te a “sumarse” a alianzas preexistentes, sino que
asuma un rol activo y propositivo con otros sec-
tores. Esto significa:

e Impulsar espacios de colaboracion desde la
practica cultural.

e Apostar porla co-creacién de politicas, redes,
laboratorios ciudadanos y proyectos con acto-
res de multiples sectores.

e Consolidar alianzas en distintas escalas: des-
de redes locales de barrios hasta plataformas
internacionales.



Los actores culturales son los primeros que deben
motivar con su practica y sus propuestas, a enten-
der ala cultura desde sus amplios elementos, mas
alla de sus funciones decorativas que tradicional-
mente se le atribuyen, no sélo desde el arte y el
patrimonio, sino también desde los modos de
vida, los valores, la lengua, la gastronomia, la
creatividad.

Estas alianzas multinivel refuerzan la capacidad
del sector cultural para incidir, innovar y trans-
formar.

HOJA DE RUTA

Fortalecer la cooperacién no es un objetivo mas:
es el hilo conductor que permite que los demds
ambitos de esta hoja de ruta se conecteny se
sostengan mutuamente. La cultura tiene el poten-
cial de catalizar alianzas que generen cohesion,
creatividad y sentido colectivo. Es hora de apro-
vecharlo.
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f. cultura social y sostenible

Conclusidn y perspectivas futuras

ahojaderutapresentada en este documen-

to representa una herramienta estratégica

para avanzar en la integracién real y efec-
tiva de la cultura en el desarrollo sostenible.
Frente a los desafios globales y locales actuales,
se hace imprescindible que el sector cultural no
solo se adapte, sino que asuma un rol de lideraz-
go propositivo, innovador, resiliente y transfor-
mador.

En los ultimos anos, ha crecido el nimero de
espacios de debate e iniciativas que trabajan en
lainterseccion entre culturay desarrollo sosteni-
ble. Este contexto marcé una oportunidad clave
para avanzar mediante un esfuerzo coordinado
y alineado, guiado por una hoja de ruta claray
operativa. Por eso, este documento se plantea
como una propuesta base para movilizar a los
agentes culturales, fortalecer capacidades y acti-
var nuevas acciones.

A futuro, el reto principal es consolidar esta vision
cultural de la sostenibilidad en todos los niveles
de accion: desde los proyectos locales hasta las
politicas publicas nacionales e internacionales.
Para lograrlo, se necesita un compromiso soste-
nido por parte de actores publicos, privados y
comunitarios, asi como un marco compartido
que facilite la coordinacion, el seguimiento y la
accién conjunta.
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Esta hoja de ruta ofrece un punto de partida para
ese camino. Su cardcter dindmico y adaptable
permite que cada territorio, institucion o colec-
tivo la utilice como una guia flexible para disefiar
estrategias propias, fortalecer capacidades, gene-
rar alianzas y visibilizar el impacto cultural en la
Agenda 2030.

El futuro de la sostenibilidad requiere soluciones
técnicas y econdmicas, pero también necesita
transformaciones culturales profundas. La cultu-
ra, con su capacidad simbdlica, criticay creativa,
puede ser el motor que inspira nuevas formas de
habitar el mundo, de convivir, de producir y de
imaginar lo comun.

En este proceso, el sector cultural debe ser el
principalimpulsor delavisibilidad en los informes
de progreso de los ODS (tanto a nivel local como
nacional). Debe asegurar que los avances logrados
se mantengany se amplien, porque alargo plazo,
estos esfuerzos también contribuirén a reforzar
el reconocimiento del papel de la cultura (y qui-
zés, a la posible creacion de un ODS especifico
para la cultura).

Es momento de consolidar una comunidad de
prdctica, aprendizaje e incidencia en torno a la
cultura y la sostenibilidad. Solo asi podremos
avanzar hacia politicas mas inclusivas, territoria-
les y con visién de largo plazo, que reconozcan
que no hay desarrollo sostenible sin cultura.
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