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INTRODUCCION

A medida que los riesgos e impactos del
cambio climatico se hacen mas visibles, el
llamamiento para avanzar hacia la neutralidad
de carbono ya no se limita a los compromisos
a nivel nacional. Es igualmente importante que
los agentes no estatales, como las empresas
y otras instituciones, construyan vias hacia el
objetivo de neutralidad de carbono que debe-
mos alcanzar a mediados de siglo o antes.

Las universidades y los centros de ensefanza
superior son creadoras, preservadoras y trans-
misoras de conocimientos para la proxima
generacion y, por definicién, estan llamadas a
aplicar estrategias de reflexién sobre el futuro.
Como tales, las instituciones de ensefan-

za superior tienen la oportunidad no sélo de
elaborar estrategias para reducir las emisiones
de su actividad, sino también de fomentar la
investigacion, el conocimiento y la diversidad
de necesidades y retos en la comunidad en
general.

Para facilitar estas transiciones en el sector de
la ensefianza superior, esta guia se ha elabora-
do como una caja de herramientas accesible
para los responsables de sostenibilidad e
instalaciones de las universidades y escuelas
superiores. Si bien se reconoce que cada in-
stitucion educativa opera dentro de su propio
contexto unico, esta guia proporciona una
amplia gama de recursos que son relevantes
en las diferentes etapas del viaje de descar-
bonizacién.

Esta guia se centra en la reduccion de las emi-
siones procedentes de las actividades de los
campus, es decir, en las iniciativas de descar-
bonizacién del consumo energético, las op-
ciones de movilidad, los edificios, la gestion de
residuos y las cadenas de valor. En el website
adjunto se destacan los recursos pertinen-
tes, que se actualizaran periddicamente para
reflejar las ultimas innovaciones e iniciativas
emprendidas por universidades e institutos de
todo el mundo.
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Se reconoce la diversidad de experiencias en
materia de vulnerabilidad, mitigacion y adapta-
cioén al cambio climatico, con aportaciones
clave de nuestro Grupo Asesor Universitar-

io mundial, lo que ha servido de base para

el desarrollo de esta guia y del conjunto de
herramientas en linea que la acompana. de
esta guia y de las herramientas en linea que

la acompanan. La guia y el conjunto de herra-
mientas en linea no pretenden ser exhaustivos
ni completos, sino servir de punto de partida
para universidades y escuelas superiores de
todo el mundo. El conjunto de herramientas
en linea contiene recursos y estudios de casos
que son aplicables a instituciones de difer-
entes geografias, escalas y experiencias de
descarbonizacién para tener en cuenta sus
diversas necesidades y retos.

Para la elaboracion de esta guia se han utiliza-
do varias directrices y marcos universitarios de
neutralidad climatica, en particular los prim-
eros trabajos realizados por “Cool Campus!

A How-To Guide for College and University
Climate Action Planning (2009)’, recursos de
la CMNUCC Race To Zero, Second Nature y
The Alliance for Sustainability Leadership en

la Educacién (EAUC). Esta guia también hace
referencia a las normas y marcos utilizados

en la planificacién corporativa de neutralidad
de carbono, incluida la Iniciativa de Objetivos
Basados en la Ciencia (SBTi) e informes del
Climateworks Centre.

Los profesionales experimentados en
sostenibilidad también pueden aprovechar
esta oportunidad para conectar con una co-
munidad de practica mas amplia y compartir
las mejores practicas.

Invitamos a las universidades y escuelas supe-
riores a contribuir a la base de datos compar-
tiendo con la comunidad mundial sus propias
iniciativas y recursos de éxito en el ambito de
la neutralidad climatica.

Esperamos que esta guia y la pagina web que la
acompana sirvan de apoyo a las universidades e
institutos como agentes globales del cambio.


https://www.unsdsn.org/net-zero-on-campus
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Energia Actuar como amplificador del

Elementos clave a tener - cambio
en cuenta en el viaje Movilidad

: Compromiso con los estudiantes
hacia la meta cero

Instalaciones . _ .
Educacion, investigacion e
Minimizacién y reciclaje de residuos innovacion alineadas con el

objetivo Net Zero
Cadena de valor

Figura 1. Estructura de la guia de neutralidad climética en el campus

VISITA LA WEB

Esta guia va acompafiada de un sitio web, una base de datos viva
de recursos que presentara estudios de casos, redes, herramientas e
iniciativas para ilustrar como los campus universitarios y de ensefnanza
superior de todo el mundo se acercan a la neutralidad climatica.

e
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Maria Cortés Puch

MENSAJE DE MARIA

CORTES PUCH

Con mas de 1.700 miembros de universi-
dades e instituciones de investigacion en 50
redes nacionales y regionales de todo el mun-
do, la Red de Soluciones para el Desarrollo
Sostenible (SDSN) de las Naciones Unidas ha
creado un ecosistema de liderazgo intelectual
para acelerar los avances en materia de desar-
rollo sostenible y cambio climatico.

Hemos visto el impacto de esta red en varios
casos, por ejemplo, liderando un grupo mul-
tipartidista sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en los parlamentos naciona-
les, asesorando a los gobiernos sobre cémo
alinear las estrategias de recuperacion con los
ODS y trabajando con las ciudades en estrate-
gias de descarbonizacion a través de asocia-
ciones innovadoras entre las universidades y
sus ciudades.

Mas de 1.000 colegios y universidades se han
comprometido a alcanzar la neutralidad de
carbono en todo el mundo y es crucial com-
partir lecciones y recursos para proporcionar
a estas instituciones el apoyo que necesitan
para descarbonizar sus campus a mediados
de siglo o antes.
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Reconociendo que la descarbonizaciéon no
€s un proceso uniforme y unico, la SDSN,

el Climateworks Centre y la Universidad de
Monash se han unido para desarrollar esta
guia y el conjunto de herramientas en linea
que la acompana, basandose en la experien-
cia compartida y las lecciones aprendidas de
las universidades asociadas de todo el mun-
do. La guia se ha disefiado para instituciones
académicas de distintos tamafos y regiones,
asi como en distintas fases de su proceso de
descarbonizacién: desde las que se encuen-
tran en la fase previa al compromiso hasta
las que estan preparadas para la aplicacion y
estan probando proyectos y soluciones. Of-
recemos esta guia con la gran esperanza de
que resulte util a colegios y universidades de
todo el mundo en sus esfuerzos por combatir
el cambio climatico. Ademas, esperamos que
estas experiencias puedan compatrtirse y ex-
pandirse mas alla del mundo académico para
ayudar a pueblos, ciudades y paises a cumplir
sus compromisos climaticos. Los usuarios de
este recurso pueden esperar obtener inspir-
acion, ideas y recomendaciones para descar-
bonizar las operaciones e instalaciones de los
campus. El conjunto de herramientas en linea
que lo acompana se basa en marcos y herra-
mientas desarrolladas por universidades que
estan a la vanguardia de la accion climatica.
También indica a los usuarios otros recursos
que pueden ser Utiles para sus circunstancias
especificas.

Por ultimo, esperamos que esta guia y este
conjunto de herramientas permitan a las insti-
tuciones alcanzar el objetivo de neutralidad de
carbono, a la vez que crean nuevas comuni-
dades de practicas entre ellas.

Maria Cortés Puch
Vicepresidente de RedesSustainable
Development Solutions Network



MENSAJE DE JOHN
THWAITES

Prof John Thwaites

Las universidades y otras instituciones de
ensefanza superior desempefan un papel clave en
la transformacién mundial hacia la neutralidad en
carbono. A menudo, ellas mismas son importantes
emisoras de gases de efecto invernadero,

ya que supervisan grandes comunidades de
personal, estudiantes y contratistas. Sus campus
pueden funcionar como pequefas ciudades.

Las comunidades esperan que las universidades
sean ciudadanos responsables, y los estudiantes
reclaman una mayor accién climatica por parte

de sus universidades. Como banco de pruebas
natural para iniciativas climaticas innovadoras,

las universidades que actuan como “laboratorios
vivientes” pueden conducir a soluciones para

toda la comunidad. Las universidades tienen una
posicion unica de confianza en la comunidad

y, dando ejemplo, pueden amplificar el cambio
necesario para un clima seguro. Muchas
universidades se estan comprometiendo a la
neutralidad climatica, pero necesitan ayuda para
saber qué hacer en la practica. Esta guia pretende
ofrecer esa ayuda y crear una “comunidad de
practica” mundial para compartir conocimientos
sobre el camino hacia la neutralidad climatica.

La guia no pretende contener todas las posibles
soluciones climaticas. Mas bien establece un
marco de actuacién en cinco ambitos de la gestion
de los campus y va acompafnada de un sitio web
que es una base de datos viva de recursos a la que
las universidades pueden sumarse. Pero esto es
solo el principio. Esperamos que las universidades
de todo el mundo contribuyan a este recurso para
que podamos aprender unos de otros en esta
Década de Accion critica.Profesor

John Thwaites AM

Presidente, Asociacidon SDSN IncPresidente,
Centro Climateworks e Instituto de
DesarrolloUniversidad de Monash
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COMPRENSION DE LA
NEUTRALIDAD DE CARBONO

Una misidn critica para universidades y escuelas

‘-,Qué es la La neutralidad de carbono se refiere, en general, a un
. estado en el que los gases de efecto invernadero que

neutralidad entran en la atmdsfera se equilibran con su eliminacién

de carbono? activa '. Sin embargo, dada la cantidad de gases de efecto
invernadero que se han ultimos dos siglos de actividad
humana y el continuo agotamiento del presupuesto
mundial de carbono, el mero equilibrio de las emisiones no
sera suficiente y debera ir acompanado de esfuerzos para
reducir la generacion de emisiones.

Para aprender mas sobre el cambio climatico y gases de
efecto invernadero, consulte la pagina 90

(—-b Reducir la entrada

Nivel en el que el aumento de la temperatura global es superior a 1,5°C

Aumentar la salida

Figura 2. El objetivo clave de la neutralidad de carbono es reducir la cantidad de gases de efecto invernadero en la
atmosfera disminuyendo las emisiones (lo que equivale a reducir la entrada del grifo) y eliminando la cantidad que
ya esté presente (asegurandose de que el desagle de salida esta abierto).

CAMPUS NEUTRO EN CARBONO // 9



¢Por qué es
imporante la
neutralidad
climatica?

El ritmo actual de las emisiones antropogénicas de gases de

efecto invernadero ha provocado un aumento sin precedentes

de la temperatura con respecto a los niveles preindustriales.
Muchas regiones del mundo estan experimentando temperaturas

y precipitaciones extremas, un aumento global del nivel del mary
cambios en la biodiversidad y los ecosistemas, incluida la pérdida y
extincion de especies?.

Las consecuencias irreversibles de estos cambios son graves

para las generaciones actuales y futuras, con mayores riesgos
relacionados con el clima para la salud, los medios de subsistencia,
la seguridad alimentaria e hidrica, la seguridad humana y el
crecimiento econémico?.

Para evitar las peores consecuencias, los modelos cientificos
muestran que el aumento de la temperatura media mundial debe
limitarse a 1,5 °C por encima de los niveles preindustriales®. En otras
palabras, un planeta habitable requiere que las emisiones mundiales
de dioxido de carbono se reduzcan a la mitad para 2030 en relacion
con el nivel de 2010, y que se produzca la neutralidad de carbono
para 2050°. También requiere una profunda reduccioén de otros
gases de efecto invernadero®.

El historico Acuerdo de Paris, firmado por 193 paises, fijo los
objetivos a largo plazo de reducir sustancialmente las emisiones
mundiales de gases de efecto invernadero para limitar el aumento
de la temperatura global en este siglo a 2 ° C y proseguir los
esfuerzos para limitar aun mas el aumento a 1,5 °C.

A continuacidn, una serie de agentes no estatales como empresas,
universidades, instituciones sanitarias e instituciones financieras®
han asumido compromisos de neutralidad de carbono. Estos
compromisos implican un cambio sistémico complejo, y los
agentes no estatales deben estar preparados para dar prioridad

a reducciones profundas de las emisiones de la cadena de valor,
informar publicamente sobre sus progresos y comprometerse
activamente con otras partes interesadas para garantizar
transiciones justas y equitativas®.

Las reducciones de emisiones también deben ser mas ambiciosas,
ya que los compromisos actuales siguen llevando al mundo hacia
un cambio de temperatura superior a 1,5 °C de calentamiento’ un
resultado que seria catastrofico para las regiones, comunidades y
especies mas vulnerables de todo el mundo.

los compromisos nacionales, consulte la pagina 91

Q Para saber mas sobre los impactos climaticos

10 // CAMPUS NEUTRO EN CARBONO



ENTENDER NET ZERO

¢Por qué es importante 1,5°C?

Dentro de cientos Impactos para 2100

2°C | 1.5°C

Sequia de 2 IMPACTOS
meses de media EN LAS SEQUIAS
41% mas de superficie PACCSURCENDIOS
quemada en incendios

forestales

La produccién de trigo, IMPACTOS EN
arroz, maiz y soja LA ALIMENTACION

disminuye

La subida del nivel del mar  IMPACTOS
desplazara a 46 millones EN LAS COSTAS
de personas; subida del

nivel del mar de 48 cm.

IMPACTOS EN
LA NATURALEZA

Figura 3. Se produciria una grave escalada de impactos si el mundo se calentara por encima de
1,5°C.Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente 2021b®
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Las universidades Las universidades y escuelas superiores pueden impulsar el

cambio sistémico en la mitigacién del cambio climatico y la

y centros de adaptacion al mismo a través de multiples vias.

ensehanza

. Como puede verse en la Figura 4, las instituciones de en-
catalizadores seflanza superior tienen cinco modalidades de accién clave:
fundamentales del la ensefianza, la investigacion, la prestacién de servicios y
. la creacién de asociaciones con la comunidad en general, la

cambio . o i
creacion de plataformas para el debate publico y las delib-
eraciones y, por ultimo, la gestion de sus propios campus®.

Cada una de estas funciones basicas conduce a multiples
vias de influencia y transformacion de los sistemas socio-
economicos.

Aprovechando sus puntos fuertes y su capacidad para poner
a prueba innovaciones a gran escala, las universidades y
escuelas superiores pueden convertirse en instrumentos de
cambio y liderazgo.

Es este potencial el que hace que el papel de las universi-
dades y escuelas universitarias en la lucha contra el cambio
climatico sea especialmente importante y unico.

Para conocer mas sobre cdmo las universidades en todo el mundo
estan implementando la accién por el clima, consulte la pagina 91

Contar con un plan de neutralidad de carbono permite a la UWI
(Universidad de las Indias Occidentales) liderar Jamaica y el Caribe con
seguridad moral no sdlo en el uso de carbono y la reduccion de la huella
energética, sino también como la institucion preeminente en el liderazgo de
pensamiento de accion climatica. Es una oportunidad para comprometer

a nuestros colegas y comunidades para estrechar lazos y mejorar no solo
el medio ambiente, sino las relaciones sociales. Desde el punto de vista
economico, un PNZ también puede reducir los costes operativos y servir
de laboratorio vivo para demostrar nuevas investigaciones y tecnologias.

— Dr. Devon Smith, Director del Estado (Campus de Mona),
Universidad de las Indias Occidentales, Jamaica
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EDUCACION

PRODUCCION DE

PRESTACION
DE SERVICIOS CONOCIMIENTO

DEBATE
PUBLICO

FUNCIONAMIENTO
DEL CAMPUS

=

(1

UNIVERSIDAD

ACTORES PUENTE

Educacién
Produccion de

conocimientos Graduados

Organizaciones
Comunidades

Prestacion de servicios
Debate publico
Funcionamiento
del campus

Los graduados
aplican sus
conocimientos en
sus puestos de
trabajo

Los estudiantes
aprenden sobre el
cambio climatico y

amplian su formacion

Las universidades lideran la investigacion
en climatologia y desarrollan productos y
tecnologias para hacer frente al cambio
climatico

Las universidades
ofrecen a instituciones
y comunidades
investigacion y
asesoramiento
basados en pruebas

Las universidades participan en
campanfas y movilizaciones y ofrecen
espacios seguros para el debate publico.

Las universidades alteran su propio
funcionamiento institucional, lo que
repercute en la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico

ENTENDER NET ZERO

SOCIEDAD ECOSFERA

Esferas
economicas,
politicas y
culturales

Cambio climatico

Los antiguos alumnos
y los estudiantes
influyen en la
sociedad, provocando
cambios en las causas
sociales del cambio
climatico

Esto repercute en
la mitigacion del
cambio climatico y
la adaptacion al
mismo.

La investigacion universitaria informa a la
sociedad y a las organizaciones, lo que
repercute en la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion al mismo.

Estas organizaciones desarrollan politicas o promulgan
medidas para mitigar el cambio climatico y adaptarse a él

Las universidades influyen en las politicas
gubernamentales y en la opinion publica, lo
que repercute en la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacién al mismo.

Las universidades pueden explorar
innovaciones y servir de campo de
pruebas para soluciones que, si tienen
éxito, pueden adoptarse en la
comunidad en general.

Figura 4. Un marco que explica como las universidades pueden posibilitar un cambio sistémico en la mitigacion
del cambio climatico y la adaptacion al mismo. Fuente con ligeras modificaciones: McCowan (2020)°
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EL CAMINO HACIA EL CERO NETO
EN EL CAMPUS

Cémo movilizar la
accion por el
clima en el
campus

COMPROMETERSE

EVALUAR
TY ORGANIZAR

Un plan de neutralidad de carbono es un compromiso
ambicioso pero necesario de las universidades y escuelas
superiores para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero con el fin de alcanzar un mundo de 1,5 °C.

Comprende acciones directas en el campus, asi como
acciones facilitadoras como la creacién de liderazgo y
gobernanza climaticos, el impulso de la investigacion y el
intercambio de conocimientos, y el uso de la educacién y los
planes de estudio junto con la movilizacién de la comunidad
para impulsar la accién climatica'.

Esta guia ofrece un amplio abanico de iniciativas en los
campus que pueden formar parte del viaje de una universidad
0 escuela superior hacia la neutralidad de carbono. Antes de
dar el salto, es importante tener en cuenta los principios clave
y las etapas de un camino hacia el la neutralidad en carbono.
La siguiente seccion describe principios de alto nivel, mas que
una lista exhaustiva. Estos principios pueden servir de base
para trazar el camino y abordar algunos retos comunes en la
transicidén hacia la energia neutra en carbono.

PLANIFICAR
Y ELABORAR
ESTRATEGIAS

APLICAR SUPERVISAR
E INNOVAR Y EVALUAR

Realizar un Completar un Disefar un plan de Poner en marcha Supervisar, evaluar
compromiso o una inventario de neutralidad de iniciativas en el y aprender de las
promesa de emisiones de gases carbono y campus iniciativas net zero
neutralidad de efecto inverna- comprender las
climatica dero con todas las ventajas y los retos.  Innovar y amplificar
emisiones contabi- el cambio
lizadas. Establecer hitos y
objetivos claramente Explorar una
Organizar el definidos financiacion
liderazgo y los innovadora para las

recursos

iniciativas net zero

Figura 5. El camino hacia la neutralidad climatica con los principios a tener en cuenta en cada etapa

del camino.
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Comprometerse Evaluar y organizar

Realizar un compromiso de Completar un inventario detallado de
neutralidad de carbono gases de efecto invernadero

Como en cualquier camino, el primer El objetivo clave de un plan integral de neutralidad
paso de un plan de neutralidad en de carbono es reducir todas las emisiones
carbono es comprometerse. Muchas de gases de efecto invernadero. Por tanto, la

de las universidades y centros de universidad o escuela superior debe conocer no
ensefanza superior mas importantes sblo sus emisiones operativas, sino también las
del mundo lo han hecho adhiriéndose emisiones que se producen a lo largo de la cadena
a la iniciativa Race To Zero de las de valor de los productos o servicios que utiliza
Naciones Unidas. Comprometerse por ella. Las emisiones directamente vinculadas
publicamente a descarbonizar, es decir, a las operaciones y al consumo de energia de la

a reducir las emisiones de carbono, es universidad o escuela superior se clasifican como
una importante senal de intenciones y emisiones de alcance 1 0 2.

ayuda a lograr una mayor colaboracién
entre las partes interesadas.

e El alcance 1 cubre todas las emisionesdirectas
de los activos propiedad de launiversidad,
como las emisiones de losvehiculos
universitarios, mientras que lasemisiones de
alcance 2 estan vinculadas ala generacion de

¢Quieres unirte a la Carrera hacia la electricidad comprada.

neutralidad de carbono? Haz clic aqui ¢ Todas las demas emisiones indirectas quese
para inscribirte en la Carrera a Cero de la producen mas arriba o mas abajo en lacadena
CMNUCC para universidades e instituciones de valor se consideran de alcance3

de ensefianza superior. 2 )

A pesar de su importancia, las emisiones de
alcance 3 pueden ser dificiles de evaluar y quedan
fuera de la gestidn directa o el control operativo
de la institucion. Sin embargo, las universidades

y centros de ensenanza superior pueden marcar
la diferencia centrandose en sus emisiones de
alcance 3 mas significativas; a menudo estan
relacionadas con los desplazamientos al trabajo

y los viajes de negocios, sus compras, la gestion
de residuos y sus inversiones en la industria de los
combustibles fésiles.

Opciones para realizar un inventario de 1 Utilizar los servicios de un equipo
emisiones en toda la universidad: profesional para realizar un inventario
de emisiones exhaustivo que se ajuste
[0 Recurrir al profesorado y a los estudiantes a la normativa nacional o internacional
para crear una herramienta interna pertinente.

utilizando software accesible.

[ Utilizar herramientas gratuitas de
calculo de gases de efecto invernadero,
aunque éstas requeriran cierto grado
de personalizacion. Encuentre algunos
de estos servicios de codigo abierto en
nuestro directorio web. NET ZERO ON CAMPUS // 15
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Evaluar y organizar

ACTIVIDADES INICIALES

| | EMISIONES EN CAMPUS | |

ACTIVIDADES POSTERIOES

LEYENDA:

E%]J—h

D

N
N
N
-

B
=l
]

i

Figura 6. Una amplia representacion de las fuentes de
emisiones de alcance 1, 2 y 3 en una universidad o
escuela superior. Adaptado de WBCSD & WRI (n.d)

Laboratorios- energia y
residuos

Combustion directa de
combustibles en el
campus (por ejemplo,
gas)

Vehiculos en la
universidad

Consruccion de
edificios universitarios

Energia comprada para
iluminacién, calefaccién
y refrigeracién de las
instalaciones del
campus
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Bienes y servicios
adquiridos, como libros o
aparatos electrénicos

Transporte y distribucion
ascendente y descendente de
bienes y servicios utilizados
por la universidad

Residuos generados
en operaciones
anteriores

Materiales de
construccion

Viajes de trabajo del
personal y el profesorado
de la universidad y
desplazamientos al campus

By R £l

(m

Residuos generados por la
universidad

Franquicias

Inversiones

Productos vendidos

Si desea mas informacién sobre las emisiones
de alcance 1, 2 y 3, o sobre las herramientas
ara realizar un inventario de gases de efecto

invernadero, consulte la pagina 92.




Organizar el
liderazgo y los
recursos

Las estructuras institucionales y operativas, como los érganos
de gobierno, los grupos de trabajo y los procesos, son
fundamentales para preparar y poner en practica el plan de
neutralidad climatica de una universidad o escuela superior de

una universidad o escuela superior, impulsando la transparencia,
la responsabilidad y la participacion de las partes interesadas’.

Para saber mas sobre cémo las universidades estan creando estructuras
institucionales para apoyar su plan de accién por el clima, consulte la

pagina 93

La agenda climatica es una agenda transversal para cualquier organizacion
tan compleja como una universidad. Por tanto, exige un compromiso
horizontal entre departamentos, y como nueva forma de trabajar

requiere mucho tiempo y dedicacion para su coordinacion y fomento.

Me ha parecido importante garantizar que los pensadores aliados sean
reconocidos y apreciados por su contribucion, al tiempo que se garantiza
pOCO a poco que la agenda climatica se convierta en algo intrinseco y no
adicional a las prioridades basicas del departamento.

- Miriam Kugele, Directora General de Medio Ambiente y Sostenibilidad,

Universidad Aga Khan, Pakistan

Preguntas que hay que plantearse cuando
se pretende integrar la neutralidad climatica
en la institucién y la gobernanza de una
universidad o escuela superior:

O

¢ Existe un compromiso con el objetivo de
neutralidad climatica por parte de los érganos de
gobierno y los representantes de mayor rango?

¢ Existe un equipo dedicado al clima o la
sostenibilidad centrado en alcanzar el objetivo
neutralidad de carbono?

¢Se ha identificado a las principales partes
interesadas?

¢ Disponen las partes interesadas de canales
de colaboracién para construir iniciativas de
neutralidad climatica justas y equitativas?

¢Se ha incluido el objetivo de neualidad climatica
en el plan estratégico de la institucion, en los
planes directores y en las politicas del campus?

¢ Disponen los departamentos de la institucion
de canales de colaboracién para trabajar en
iniciativas de neutralidad climatica?

¢ Existen métricas financieras y relacionadas con
las emisiones con un plan claro de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje?

¢ Existe un presupuesto operativo o de
inversién especifico con claridad sobre cémo
se financiaran las iniciativas de neutralidad de
carbono a largo plazo?

¢ Cubren los procesos de rendiciéon de cuentas
y gobernanza las iniciativas de neutralidad
climatica?

¢ El desarrollo del rendimiento y los objetivos
del personal y el profesorado incluyen objetivos
relacionados con la iniciativa de neutralidad
climatica?

¢ Participan los estudiantes en las iniciativas de
neutralidad climatica del campus y la universidad
aprovecha y apoya activamente sus ideas e
innovaciones?

- ¢ Existen asociaciones que puedan
aprovecharse con otras instituciones, incluidas
universidades y representantes de los gobiernos
locales?

CAMPUS NEUTRO EN CARBONO // 17



Plan y estrategia

Disenar un plan de
neutralidad climatica
y comprender las
ventajas y los retos

Es necesario un plan o estrategia a largo plazo para que la uni-
versidad pase de la situacién actual a la neutralidad climatica.
Este plan sera el documento guia o la estrategia a lo largo del
vigje. Por tanto, es importante que se elabore cuidadosamente
y que incluya soluciones a los obstaculos que puedan surgir

en el camino. Dos de los obstaculos mas comunes son garan-
tizar la viabilidad financiera de los proyectos centrados en la
neutralidad climatica y contar con el apoyo suficiente dentro de
la universidad para impulsar el cambio. El Grupo Asesor de la
Universidad para este proyecto ha identificado retos y barreras
comunes a la hora de poner en practica iniciativas de neutrali-
dad climatica.Aunque no existe una solucién Unica para todos
los casos, garantizar el apoyo y las estructuras necesarias para
impulsar el cambio es un paso clave en el proceso de neutral-
idad de carbono. Es importante considerar detenidamente el
contexto universitario e incorporar soluciones a los retos co-
munes dentro del plan general de neutralidad climatica.Algunos
de los principales retos y obstaculos a los que hay que hacer
frente en las distintas fases del proceso son los siguientes:

e dificultad para financiar o dotar de recursos lasiniciativas
e estructura y gestién institucionales complicadas
e falta de agencia mas alla de los limites institucionales

e falta de liderazgo o de aceptacion a alto nivel falta
deaceptacion de abajo arriba

e complejos obstaculos politicos
e falta de capacidad del personal de la universidad

e falta de estructura organizativa dificultad para ampliarlas
soluciones o aplicarlas en los plazos requeridos

e dificultad para adquirir equipos en paises de renta bajay
media (PRMB)

e dificultad para financiar o dotar de recursos lasiniciativas
e estructura y gestién institucionales complicadas
e falta de agencia a través de las fronteras institucionales

e falta de liderazgo o compromiso de alto nivel falta
decompromiso ascendente

e complejos obstaculos politicos
¢ falta de capacidad del personal universitario

e falta de estructura organizativa dificultad para ampliarlas
soluciones o aplicarlas en el plazo requerido

e dificultad para adquirir equipos en los paises de rentabaja y
media (PRMB)

e falta de datos y de formacion.
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Un buen plan habla de la mision y la identidad de la institucion que
lo ha elaborado. Es mas facil aplicar un plan que la comunidad

universitaria considera valioso.

- Dano Weisbord, Director de Sostenibilidad, Universidad de Tufts, EE.UU.

Consideraciones clave para elaborar un
plan o estrategia de neutralidad climatica
en una universidad o escuela superior:

L] Definir los limites de la universidad o
escuela superior, indicando si se trata
de un Unico campus o de varios.

[J Garantizar que se cubren las
actividades principales de la
universidad o escuela dentro de los
limites definidos.

1 Evaluar las opciones de financiacion
disponibles para las iniciativas de
neutralidad de carbono, incluyendo
los argumentos a favor de la
financiacion.

[1 Evaluar los riesgos financieros, de

repeticion, juridicos y de mercado de
no contar con un plan e neutralidad
climatica. Esto incluye asegurarse
de que se tienen en cuenta las
normativas pertinentes sobre cambio
climatico y neutralidad de carbono.

Garantizar que el plan cuenta con el
apoyo de todas las partes interesadas,
especialmente de los dirigentes
universitarios y los responsables de la
toma de decisiones.
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Plan y estrategia

Beneficios y Los costes y beneficios a lo largo de la vida de las iniciativas

costes de un plan Qe negtralldd de.carbo.no suelen conS|d.erarse en términos

financieros. Al mismo tiempo, los beneficios pueden ser no

financieros, como la mejora de la salud de las comunidades,

carbono una mayor resistencia climatica de las operaciones de la
universidad o escuela superior, mejoras en la calidad del aire
local y beneficios para la reputacion.

de neutralidad de

Al cuantificar estos beneficios, es mas probable que las
iniciativas de neutralidad de carbono cuenten con el apoyo y
la aceptacién de las principales partes interesadas.

costes y beneficios de las iniciativas de neutralidad de
carbono, consulte la pagina 93.

Q Si desea mas informacién sobre la evaluacién de los

La medida cuantitativa es la reduccion de las emisiones de CO2 de

las que la institucion es directamente responsable. Sin embargo,

esta métrica tiene poco que ver con nuestro éxito como institucion
educativa. Para ello, el numero y los resultados de los proyectos
curriculares y/o de investigacion que utilizan o avanzan en el disefio, la
construccion y la aplicacion de nuestro plan de neutralidad de carbono
son una medida fundamental.

- Dano Weisbord, Director de Sostenibilidad, Universidad de Tufts, EE.UU.

Consejos para aumentar la viabilidad préstamos verdes, que pueden
financiera de los proyectos de emisiones proporcionar beneficios adicionales a
netas cero: un tipo de préstamo estandar.
[1 Debatir y desarrollar procesos internos
[J Considerar el uso de un precio sombra con el equipo financiero para cualificar
del carbono en las evaluaciones algunos de los beneficios a largo plazo
financieras de los proyectos, en linea de las iniciativas de neto cero.

con las normas internacionales. )
[ Negociar con los proveedores y

[l Explorar las opciones de financiacion reevaluar los acuerdos existentes para
verde para los proyectos net zero, reflejar la vision neta cero revisada y
incluidos los bonos verdes y los los requisitos del proyecto.
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Tabla 1. Una amplia lista de impactos financieros y beneficios no financieros relacionados con el cambio climatico que
podrian ser relevantes para las universidades y escuelas superiores

TIPO

Las tres primeras columnas
de esta tabla adaptadas con
pequefos cambios de la
Tabla 2, TCFD (2017)%

PORTUNIDADES
RELACIONADAS
CON EL CLIMA

POTENCIALES
REPERCUSIONES FINANCIERAS

OTRAS POTENCIALES
REPERCUSIONES

Adapted with minor changes
from Climate Interactive (n.d)'*

Eficiencia de los
recursos

Fuente de energia

Productos y servicios

Uso de medios de transporte
mas eficientes

Reutilizacion, reciclado

y reduccién de residuos
de agua, energia y otros
materiales en el campus

Cambio a edificios e
infraestructuras mas
eficientes

Utilizacién de fuentes

de energia menos
contaminantes, o
preferiblemente renovables

Utilizacién de incentivos
politicos de apoyo
Utilizacién de nuevas
tecnologias

Participacion en
losmercados de carbono
Cambio hacia
unangeneracion de energia
descentralizada

Investigacién e innovacion
sobre cambio climatico,
mitigacién y adaptacion
Implantar programas

de reciclaje y gestionde
residuos en toda
launiversidad

¢ Reduccion de los costes de explotacion
gracias al aumento de la eficiencia y la
reduccion de costes

e Aumento del valor de los activos fijos
(por ejemplo, edificios de alta eficiencia
energética)

e Reduccion de la exposicién a
responsabilidades relacionadas con la
salud y la seguridad

¢ Mejoradelasaludyla
seguridad del personal
el profesorado y los
estudiantes

e Reduccioén de los costes operativos
(por ejemplo, mediante el uso de la
reduccion de menor coste)

e Reduccion de la exposicion a
futuros aumentos del precio de los
combustibles fésiles

* Menor exposicion a las emisiones deGEl
y, por tanto, menor sensibilidad a los
cambios en el coste delcarbono

¢ Retorno de la inversion en el desarrollo
de tecnologia de bajas emisiones Mayor
disponibilidad de capital

e Acceso a fuentes
fiables de energia 'y
seguridad energética

e Creacidon de empleos
verdes

e Aumento de los ingresos gracias a
nuevas soluciones para las necesidades
de adaptacién

e Mejora de la posicidon competitiva y de
la reputacion

¢ Reduccion del coste de la eliminacion
de residuos

e Crear conexiones y
conocimientos para la
comunidad

e Liderazgo e influencia
en la comunidad y entre
iguales

e Creacién de economias
de escala para que
las comunidades
locales participen en
programas de reciclaje

Mercados Acceso a nuevos mercados ¢  Aumento de los ingresos mediante e Creacion de redes,
(por ejemplo, asociaciones el acceso a mercados nuevos y alianzas y asociaciones
para la investigacion sobre emergentes (por ejemplo,asociaciones o Liderazgo e influencia
el clima) con gobiernos, bancos de desarrollo). en la comunidad y entre
Uso de incentivos del sector ¢  Mayor diversificaciéon de los activos iguales
publico financieros (por ejemplo, bonos verdes € o«  Beneficios para la
Aprovechamiento del publico infraestructuras, dotaciones,etc.) reputacion
interno y externo de una e Mejor posicion competitiva y beneficios
universidad como partes para la reputacién
interesadas y agentes del
cambio

Resiliencia Participacion en programas ¢ Aumento de la valoracion del mercado ¢ Fomento de la

de energias renovables y
adopcién de medidas de
eficiencia energética
Sustitucion / diversificacion
de recursos

mediante la planificacién de la
resiliencia (por ejemplo,infraestructuras,
terrenos, edificios)

e Aumento de la fiabilidad de la cadena
de suministro y de la capacidad para
funcionar en diversas condiciones

e Aumento de los ingresos a través
de la investigacién y la educacién
relacionadas con la construccion de
resiliencia climatica

resiliencia para
sobrevivir a las
perturbaciones

e Fomento de la
resiliencia de las
comunidades para
sobrevivir a las
perturbaciones en el
acceso a los recurso
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Planificar y elaborar estrategias

Establecer hitos y Un plan de neutralidad climética debe tener objetivos e hitos
objetivos claramente plurianuales. Esto permite un seguimiento regular de los
.. progresos para garantizar que la universidad esta en el buen

definidos camino para alcanzar el objetivo final de neutralidad en carbono.
Los objetivos basados en la ciencia (SBT) son objetivos de
reduccion de gases de efecto invernadero alineados con la
ciencia climatica mas reciente que describe lo que se necesita
para alcanzar un objetivo especifico, por ejemplo un mundo de
1,5 grados.

Estos objetivos suelen ser una mezcla de reducciones absolutas
de emisiones basadas en la ciencia en todos los ambitos de los
gases de efecto invernadero, combinadas con consideraciones
sobre los objetivos a largo plazo de la universidad y su
capacidad para gestionar recursos y capacidades.

1.COMPROMISO 2.PLANIFICAR
Comprométete a llegar a En un plazo de 12 meses 3.PROCEDER 4.PUBLICAR
la neutralidad en carbono lo  desde su adhesién, explique Tome medidas inmediatas y Informar anualmente de
antes posible y establece un qué medidas se tomaran para significativas coherentes con los progresos realizados
objetivo provisional para tu alcanzar los compromisos los objetivos a corto y largo  publicando sus objetivos en
parte justa de reduccion provisionales y a largo plazo especificados. una plataforma publica.
del 50% para 2030. plazo.

Figura 7. Los objetivos intermedios forman parte de los criterios minimos exigidos para participar en la campafa Race to Zero

Buenas practicas para fijar objetivos de 0 Estos objetivos a medio plazo, o

emisiones: provisionales, también permiten revisar
oportunamente los resultados en funcion de
los ultimos avances en materia de mitigacién y

L1 Un punto de partida fundamental es adaptacion al cambio climatico.

identificar un afio base valido. Este debe ser
un afo que sea representativo del perfil de
emisiones tipico de la institucion y que tenga
emisiones verificables de alcance 1,2y 3. 15

0 Lareduccion de las emisiones de alcance 1y 2
son hitos clave que deben alcanzarse a principios
o0 mediados de plazo, ya que las emisiones de
alcance 3 suelen requerir plazos mas largos.

[ Defina los limites de la universidad o escuela [0 Se recomienda encarecidamente que las
superior para gar.aljltlzar que S(.a.cul?ren todos iniciativas consistentes en compensaciones
los campus y actividades significativos. y tecnologias de captura de carbono sélo

se utilicen para las mas dificiles de reducir
emisiones y después de que se hayan aplicado
todas las demas iniciativas.

[J Los planes de neutralidad climatica deben
incluir objetivos a medio plazo que permitan
realizar un seguimiento de los avances
y marquen hitos importantes, como la
reduccion a la mitad de las emisiones con
respecto al afio de referencia para 2030, si
no se alcanza antes.
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En 2050 como muy tarde

De 5 a 10 afios Reduccién de las emisiones de
- T TS TS T T > dentro de la cadena de valor

‘o'---..' 4 4
I
|
|
|
I
|
|
|

Objetivo !

. Eliminacién y almacenamiento de las
~ . L
. intermedio,

emisiones de carbono

I
I
| Reduccion o eliminaciéon mas alla de
L 3
S/ la cadena de valor de una empresa
Emisiones :
neutras en |
carbono para |
2050 o antes :
L 2

‘ Emisiones neutras en carbono

Emisiones (tCO,e)

______ Senda de emisiones
alineada a 1,5°C

Offsets

Figura 8. Elementos clave de la fijacion de objetivos y metas intermedias utilizando un camino basado en la
ciencia hacia la neutralidad de carbono. Adaptado de SBTi (2021)*

La importancia de un plan también se manifiesta a la hora de suscitar
interés y confianza en que nuestros compromisos van en serio. En una
base de referencia detallada de las emisiones, el calculo de los costes a
lo largo de la vida util de las principales energias renovables y medidas
de eficiencia, asi como la consideracion detallada de otros aspectos, por
primera vez podemos demostrar que la mitigacion es factible, necesaria
y un buen negocio, para el planeta, para las personas y para los bolsillos
institucionales.

- Miriam Kugele, Directora General de Medio Ambiente y
Sostenibilidad, Universidad Aga Khan, Pakistan

Para mas informacién sobre la fijacién de
objetivos para la neutralidad climéatica

consulte la pagina 94.
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Aplicar e innovar

Poner en marcha
una iniciativa en el
campus

Innovar y amplificar
el cambio
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Esta guia incluye una seccién separada y profusamente
detallada para cubrir la aplicacion de iniciativas especificas
de la universidad en el campus, que son fundamentales
para este documento.La seccién abarca cinco amplias
areas de accion y cuenta con multiples iniciativas que
cubren las cinco fuentes clave de emisiones:

1.Energia

2.Mobilidad

3.Facilidades

4.Minimizacion de residuos y reciclaje
5.Emisiones de la cadena de valor

Para mas informacion sobre el tipo de iniciativas
necesarias para conseguir un campus con un consumo
neto nulo, véase Implantacion de la neutralidad climatica
en el campus.

La lista de iniciativas incluidas en esta guia constituye

un punto de partida. Una universidad o escuela superior
puede desempenar un papel de liderazgo a la hora de
llevar las iniciativas y conceptos net zero mas alla del
campus, amplificando sus historias de éxito e impulsando
el conocimiento y la investigacion en materia de cambio
climatico.

Las universidades y escuelas superiores ocupan una
posiciodn privilegiada para contribuir a la investigacion y el
desarrollo de iniciativas de neutralidad climatica, trasladando
los conocimientos y las lecciones aprendidas antes de
aplicarlas en la comunidad.

Esta guia ha detallado la innovacion y la amplificacion
del cambio en los siguientes apartados: Actuar como
amplificador del cambio, Comprometerse con el

alumnado y Fomentar |la educacién, la investigacion y la

innovacioén alineadas con la neutralidad de carbono.




Explorar una
financiacion
innovadora para

las iniciativas de
neutralidad climatica

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico de las Naciones Unidas estima que se necesitan
entre 1,6 y 3,8 billones de ddlares anuales para evitar que el
calentamiento supere los 1,5 °C. Sin embargo, en 2019-20,
los flujos de financiacion relacionados con el clima solo se
aproximaron a los 600.000 millones de dolares’®.

Como era de esperar, la financiacién de los planes de
accion de neutralidad climatica ha sido identificada como
un desafio clave por las universidades y colegios. A las
universidades y escuelas superiores de regiones vulnerables
al clima les resulta especialmente dificil recaudar fondos.

Esto exige la creacion de un sélido equipo financiero que
identifique y evalue soluciones de financiacién innovadoras.
Las soluciones de financiacion de las que han sido pioneras
las universidades y escuelas superiores mas importantes
también pueden servir de referencia. En la pagina 26

se enumeran algunas de las principales opciones de
financiacién para proyectos de neutralidad climatica.

Uno de los primeros retos a los que se enfrentara cualquier universidad
a la hora de descarbonizar sus operaciones esta relacionado con las
finanzas disponibles. Aunque muchas de las medidas que hemos
identificado en nuestro plan de descarbonizacion en la [Universidad
Aga Khan] AKU tienen un periodo de amortizacion inferior a 4 afios, y
el programa cuenta con y el programa cuenta con el pleno apoyo de la
direccion, en un momento de crisis financiera mundial sigue siendo una
ardua batalla garantizar que se dé prioridad a los fondos para medidas
como la eficiencia energética y la modernizacion. Ahora trabajamos

en colaboracion y de forma creativa para encontrar nuevas fuentes de
financiacion, por ejemplo de organizaciones y donantes ecologistas.
Otro aprendizaje importante consiste en reservar los ahorros de las
medidas iniciales de descarbonizacion para reinvertirlos en otras
medidas.

- Miriam Kugele, Directora General de Medio Ambiente y
Sostenibilidad,Universidad Aga Khan, Pakistan.
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Cuadro 2 Opciones de financiacion para proyectos relacionados con el clima

OPCIONES DE <
FINANCIACION DESCRIPCION EJEMPLO
Contratos de * Los Acuerdos de Compra de e Yaen 2015, las

compra de energia
(CCE)

Energia(PPA) son contratos a medio y
largo plazo con empresas de servicios
publicos que permiten financiar sistemas
de energia renovable sin acceder al
desembolso de capital.

La electricidad se vende a una tarifa o
acordada, y el socio del PPA posee,
explota y mantiene la fuente de energia
renovable. La instalacidén puede estar
dentro o fuera del campus.

universidades de Estados
Unidos habianfacilitado
mas de 100 megavatios
(MW) de energia solar a
travésde PPA19

PPA de la Universidad de
Monash y ARENA para
instalar una microred

Fondos Rotatorios e
Verdes (GRF)

Un GRF es un fondo interno que o
proporciona financiacion a las partes de
una organizacién para poner en marcha
proyectos de eficiencia energética,

energias renovables y otros proyectos de
sostenibilidad que generen ahorros de
costes. Estos ahorros se reinviertenen el
GRF20.

Este principio fundamental de los
GRFpuede aplicarse a cualquiera de
los otros mecanismos de financiacion
utilizados por la universidad o escuela
superior.

Fondo de Préstamos
Ecoldgicos de la
Universidad de Harvard

Subvenciones, o
planes y préstamos
del sector publico,
privado 0 sin animo
de lucro

Estas son las formas mas tradicionales e
de financiar iniciativas einvestigaciones
sobre el clima.

Los préstamos de los bancos
dedesarrollo, en particular, son
unaopcion para las universidades y
escuelas superiores del Sur global.

Préstamo de

ingenieria, adquisicion

y construccion (EPC)
aplazado obtenido por la
Universidad Aga Khan

Bonos verdes o

Los bonos verdes son emitidos por o
gobiernos o empresas con el fin de

obtener capital para financiar proyectos

de accidn por el clima?.

La Universidad de
Tasmania financiara un
nuevo campus bajo en
carbono

Bono climatico de la
Universidad de Monash
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OPCIONES DE
FINANCIACION

DESCRIPCION

EJEMPLO

Dotaciones

e Se trata de una opcion abierta a
universidades y escuelas superiores con
un gran capital acumulado. Ademas de
las inversiones externas, estos fondos
también pueden actuar como un “banco
interno” y prestar apoyo financiero a la
investigacién relacionada con el cambio
climatico y a las iniciativas de campus
“net zero”.

e Los fondos de dotacién con mejores
resultados tienen un horizonte de
inversién a largo plazo, con estructuras
de inversion extremadamentes®.

Fondo de Dotacion
de la Universidad de
Cambridge

Antiguo alumnado

e Se trata de una opcién para
universidades e institutos con redes de
antiguos alumnos bien establecidas que
pueden recaudar fondos para iniciativas
de neutralidad climatica en el campus.

¢ Las donaciones de los antiguos alumnos
pueden contribuir a los fondos existentes
o proporcionar capital inicial para nuevas
iniciativas de neutralidad climatica

La Universidad de
Queensland Australia
cuenta con una red de
antiguos alumnos que
apoya las iniciativas y la
investigacién en materia
de sostenibilidad

Cuotas de los
estudiantes o
Fondos Campus
Green

e Cobrar pequenas “tasas” a los
estudiantes para financiar iniciativas de
sostenibilidad gestionadas en su mayoria
por estudiantes.

e Puede ser una forma muy atractiva
de financiar iniciativas de neutralidad
climética en el campus disefiadas y
gestionadas por los estudiantes.

La Universidad Estatal
de Ball se asocio

con el programa de
compensacion

Créditos
compensatorios y
mercados de
carbono

¢ |as universidades pueden generar
créditos de carbono mediante
actividades de reduccién de emisiones y
venderlos en los mercados de carbono
a través de un mediador. Los fondos
generados se reinvierten en proyectos
de accion climatica en el campus

e Esta podria ser una opcion viable para
las universidades que poseen grandes
extensiones de terreno que secuestran
carbono en el suelo y los arboles®.

La Universidad Estatal
de Ball se asocié

con el programa de
compensacion

Para saber mas sobre estas opciones
financieras, consulte las las paginas 95-96
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Supervisar y evaluar

Supervisar, evaluar
y aprender de las
iniciativas de
neutralidad
climatica

El camino hacia un campus neutro en carbono es un ciclo
continuo de mejora. Este proceso incluye tanto la evaluacion
de las iniciativas net zero existentes en el campus como

una revision del contexto actual. Esta evaluacion tendria

en cuenta no sélo los cambios en el contexto del campus,
sino también los cambios externos en la tecnologia y la
investigacién de la neutralidad de carbono.

Como cualquier otro proyecto, las iniciativas net zero en el
campus requieren una revision periédica y una evaluacion
transparente. Las revisiones periddicas garantizan que las
iniciativas de neutralidad climatica se adaptan y aprovechan
los nuevos avances de la ciencia climatica, el entorno
normativo y la innovacién en finanzas y tecnologia. La
revision de los avances de la universidad o escuela hacia la
neutralidad en carbono también aportara mas responsabilidad
y transparencia a la accion.

Para conocer mas medidas de seguimiento
y evaluacién, consulte la pagina 96

Consideraciones clave para las
evaluaciones de la red neuralidad
climatica:

O
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¢, Se ha asignado el compromiso climatico
a un departamento, escuela o grupo de
trabajo especifico y qué agencia tienen
en las decisiones y revisiones?

¢ Cudles son los indicadores clave

de seguimiento y evaluacion (tanto
financieros como no financieros) y existen
mecanismos de seguimiento de estos
datos a lo largo del tiempo?

¢ Con qué frecuencia se revisaran las
iniciativas y por qué?

¢ Quién participa en la recogida de datos,
el analisis, la toma de decisiones y la
comunicacion?

¢ Se ha considerado la posibilidad de
un proceso de evaluacién externa para

CAMPUS NEUTRO EN CARBONO

garantizar una revision soélida e imparcial
de los avances?

¢ Qué consecuencias o procesos se
pondran en marcha en caso de que
no se alcancen los objetivos o deban
recalibrarse?

¢ Se utilizara el ahorro derivado de

la aplicacion de las iniciativas de
neutralidad climatica en otras iniciativas
de descarbonizacién?

¢, Coémo se implicara a las principales
partes interesadas? ¢ Como participaran
las partes interesadas en el disefio
conjunto de estas iniciativas?

¢ Como se integra el concepto de
“neutralidad climatica” en la evaluacién
del rendimiento de los altos directivos y
del personal pertinente?






IMPLEMENTANDO LA NEUTRALIDAD
CLIMATICA EN EL CAMPUS

Buenas practicas Esta seccion de la guia aborda como pueden aplicarse en
el campus iniciativas practicas para reducir las emisiones,
y recursos desde la reduccién de la demanda energética hasta la
para implantar electrificacion de las flotas de vehiculos y la planificacion de
oL L. una economia circular, entre otras.
iniciativas de ) N
En la mayoria de las universidades o facultades, la mayor
campus neutros en fuente de emisiones es el consumo de energia basada en
carbono combustibles fésiles, seguido de la movilidad. La mayoria
de las iniciativas presentadas en esta guia abordan estas
categorias clave.

Sin embargo, también se han cubierto las emisiones
derivadas de otras fuentes, como las instalaciones, la
gestion de residuos y las adquisiciones. Es importante tener
en cuenta que las emisiones de todo el espectro deben
abordarse para lograr un campus neutro en carbon.

Esta seccidén también incluye iniciativas fuera de los limites
del campus.

Areas de gestién del campus para la implantacién de la
neutralidad climatica:

MOVILIDAD

RESIDUOS Y RECICLAJE

CADENA DE VALOR

MAS ALLA DE LOS CAMPUS
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IMPLEMENTACION DE LA NEUTRALIDAD CLIMATICA ZERO NETO EN EL CAMPUS
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Figura 9. Patrén de distribucion de los impactos parciales de las emisiones de carbono en dieciocho
universidades: consumo de energia (rojo/naranja/amarillo), impactos de la movilidad (azul/verde/blanco) y otros
impactos. Fuente: Helmers et al. (2021)**

Las iniciativas de neutralidad climatica de todo el mundo. En la web se publica
que se detallan en esta guia se clasifican una biblioteca actualizada de estudios de
en seis areas de actuacion relacionadas casos.A medida que se adapte el recurso
con la gestion y el funcionamiento del web, se ofrecerdn mas estudios de casos,
campus. La guia comienza con las recursos y herramientas para diversos
iniciativas relacionadas con las grandes publicos.

fuentes de emisiones de la energia y la
movilidad, seguidas de las iniciativas para
las instalaciones del campus, los residuos
y el reciclaje y la cadena de valor de las PR
. . . 2 . recurso de colaboracion. Visite
universidades. También se incluye una el sitia web para presentar los
sexta categoria en la que se analizan las recursos e iniciativas de su )'L
iniciativas fuera del ambito del campus, institucion.
es decir, mas alla de sus operaciones.
Las iniciativas analizadas en esta guia
se ilustran con estudios de casos de
universidades y escuelas universitarias

Le invitamos a contribuir a este
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https://www.unsdsn.org/net-zero-on-campus

ENERGIA

1. Reducir la demanda 5.
energética del campus

e Implantacion de programas de O
ahorro energético

e Impulsar la eficiencia
energética

e Utilizar sistemas de gestion de 6.
la energia y electrodomésticos
inteligentes

2. Sustituir los aparatos a
dependientes de
combustibles fésiles

e Sustitucion de combustibles
fésiles por electricidad para el
campus (electrificacion).

e Latransicién hacia el
abandono del gas

e Combustibles alternativos y
tecnologias que actualmente
no estan disponibles
comercialmente o no son
escalables

3. Establecer microrredes en 7.
los campus
e (Generacién de energia
renovable in situ (microrredes
de campus o distritos
e |[nstalacion de baterias de
e Digitalizacién y redes
inteligentes

4. Fuente de energia 8.
renovable

¢ Aplicacién de acuerdos
decompra de energia

renovable .

e Creacion de demanda

desuministro de energia o

renovable en el ambito local

MOVILIDAD

Fomentar los despla-
zamientos sostenibles

Implantar programas de uso
compartido de bicicletas
con instalaciones de fin de
trayecto

Presionar para mejorar
el transporte publico o
el transporte activo al
campus

Construir infraestructuras que
faciliten los desplazamientos
a pie y en bicicleta dentro del
campus

Incentivar los
desplazamientos sostenibles

Reducir la necesidad de que
el personal y los estudiantes
se desplacen al campus
(trabajo desde casa /
asistencia virtual cuando sea
factible)

Cobrar por el uso del vehiculo

privado en el campus
Transicion a una flota de
vehiculos eléctricos

Transicion de los vehiculos
de la flota propia a vehiculos
eléctricos

Creacion de politicas y planes
de uso compartido del coche

Facilitar el acceso a energias
renovables o biocombustibles

Implementar viajes
denegocios sostenibles

Fomentar las reuniones/
conferencias virtuales

Fomentar los modos publicos
cuando estén disponibles

Utilizar las compensaciones
de carbono de las aerolineas
como ultimo recurso

Figura 10. Seis areas de accion para la red cero en el campus
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9. Sustituir los equipos que

consumen mucha energia

Mejorar la calefaccién,

la ventilacion y el aire
acondicionado (HVAC), la
iluminacion y otros sistemas
que consumen energia

Sustituir el gas por
electricidad

10. Readaptar los edificios

del campus

Instalar sistemas HVAC
inteligentes

Construir oficinas
compartidas y espacios de
baja huella para el trabajo y
el estudio

Readaptar el parque de
edificios existente para
aumentar la eficiencia
energética

11. Construir nuevos edificios

sostenibles

Incorporar practicas y
politicas de construccion
sostenibles

Reutilizar los edificios y
materiales existentes para
reducir los residuos de la
construccion

Incluir infraestructuras
verdes/espacios verdes en el
campus



MINIMIZACION
DE RESIDUOS
Y RECICLAJE

IMPLEMENTACION DE LA NEUTRALIDAD CLIMATICA ZERO NETO EN EL CAMPUS

3 © capbena
E DE VALOR

MAS ALLA DEL
FUNCIONAMIENTO
DEL CAMPUS

12. Participar en una economia

circular

Revisar los contratos de
residuos

Fomentar programas de
cambio de comportamiento
para apoyar las iniciativas

Evaluar y sustituir los
materiales de un solo uso

13. Implantar la recuperacion

de materiales en el
campus
Compartir sistemas y redes

de recuperacién/donacién de
residuos

Sistemas de compostaje

14. Aplicar practicas de

contratacion sostenibles

Proporcionar politicas

y directrices sobre la
adquisicion de productos
respetuosos con el medio
ambiente, fabricados
localmente, con contenido
reciclado postconsumo,
reciclables, eficientes
energéticamente y de base
biologica

Influir en los proveedores para
que reduzcan las emisiones

15. Compensaciones de

compra

Utilizar compensaciones de
carbono verificadas o créditos
de carbono para compensar
las emisiones residuales

que actualmente no pueden
reducirse

Utilizacion de
compensaciones
paralelamente a las iniciativas
de reduccién de emisiones sin
sustituir las oportunidades de
reduccion real de emisiones
en el campus.

16. Actuar como amplificador

17

18

del cambio

Ampliar los conocimientos y
la experiencia para influir en el
cambio

Actuar como laboratorios
vivientes

Probando soluciones a
escala en el campus y en las
comunidades locales

Convocar y conectar a las
principales partes interesadas

Comprometerse con los
estudiantes

Implicar a los estudiantes

en las iniciativas de
descarbonizacion

Facilitar grupos de liderazgo
en sostenibilidad dirigidos por
estudiantes

Apoyar las iniciativas dirigidas
por los estudiantes y la
innovacién en el campus

Fomentar la educacion,

la investigaciéony la

innovacion alineadas

con el concepto de

13 H H A4 ”
neutralidad climatica

Ofrecer a los estudiantes
oportunidades significativas
de aprendizaje a través de la
experiencia

Apoyar la investigacion y la
innovacién del personal y los
estudiantes en la universidad
y en contextos externos
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ENERGIA

Las universidades y otras instituciones de educacion superior son centros de
trabajo, estudio y convivencia y, en algunos casos, lugares en los que vivir, por lo
que consumen una cantidad importante de energia para alimentar la iluminacion,
la tecnologia, los electrodomésticos, el agua caliente y el suministro de agua, y
la climatizacion de espacios. La electricidad generada a partir de combustibles
fosiles suele ser la principal fuente de emisiones de gases de efecto invernadero
de las universidades. Por un lado, las emisiones asociadas a la energia pueden
disminuirse reduciendo la demanda energética total del campus. Por otro lado,
las emisiones procedentes de la generacion de electricidad vendran determinadas
por la velocidad de la transicién a fuentes renovables, ya sea por parte de la
universidad o de los proveedores regionales de energia.

Las universidades y escuelas superiores pueden contribuir a acelerar su transicion
energética reduciendo su demanda de energia, electrificando sus operaciones y
apoyando la generacion de energia procedente de fuentes renobables renovables.
Las universidades pueden trabajar con los proveedores de servicios publicos
para instalar microrredes en el campus o albergar tecnologia de red inteligente.

En el caso de las instituciones mas pequefas, en las que no sea posible instalar
una microrred, también pueden asegurarse de que sus planes de compra de
electricidad incluyan energia procedente de fuentes renovables.

El marco de los 4 Pilares de la Descarbonizacidén recomienda cuatro enfoques
diferentes para reducir las emisiones de carbono. El primero consiste en empezar
por evitar y reducir el uso de energia procedente de combustibles fosiles; el
segundo, en transitar a las energias renovables. Cuando la red esté alimentada por
energias renovables, se recomienda una mayor electrificacion a partir de fuentes
no renovables. El ultimo pilar consiste en reducir las emisiones no energéticas
mediante la captura y compensacién de carbono, una vez agotados los esfuerzos
en los otros tres pilares.

() ooog
oooo
. L

Reducir el desperdicio Electricidad Electrificacion y Reduccion de

de energia, entre otras  procedente sustitucion de emisiones no

cosas mediante la 100% de fuentes los combustibles energeéticas,

eficiencia energética renovables fosiles por emisiones compensacion, cambio
y el abandono de neutras en carbono de combustible y otros

productos y servicios
que consumen mucha
energia.

Figura 11. Los 4 pilares de la descarbonizacion. Fuente: Climateworks Centre (2020)%
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ENERGIA

1. Reducir la
demanda
energética
del campus

La reduccion del consumo energético y la mejora de la
eficiencia energética de los campus universitarios y otros
centros de ensefanza superior deberia ser una de las
primeras medidas a aplicar en un plan de neutralidad
climatica.

La reduccion de la demanda energética también abarca
la mejora de la eficiencia energética, como la adaptacion
de las infraestructuras del campus para que sean mas
eficientes desde el punto de vista energético. Asi como
toda una serie de iniciativas de “campus verde”, como
el transporte sostenible, la oferta de diferentes opciones
para satisfacer la diversidad de demandas o el cambio a
equipos que consuman menos energia.

Aunque las medidas de ahorro energético deben ir
acompafnadas de la obtencién de energia a partir de
fuentes renovables, por si solas pueden ser una forma
rentable de reducir la demanda energética global de una
universidad.

Para saber mas sobre cémo reducir la
demanda energética en el campus, consulte
los recursos de la pagina 97

BENEFICIOS:

¢ obijetivos fuente clave
de emisiones de
alcance 1 y/o 2

e conservacion de recursos

e seguridad energética para
la universidad o escuela
superior y la comunidad

e ahorro financiero
inmediato y a largo plazo

* beneficios generales
para la comunidad, como
un aire mas limpio y la
adaptacion al cambio
climatico y su mitigacion.
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RETOS: MEDICION DEL IMPACTO:
e resistencia al cambio, * reduccién de emisiones
tanto a nivel sistémico (CO2eq)
como individual e reduccion del consumo
e incapacidad para de energia (kWh)
reconocer los beneficios e ahorro de costes

financieros a largo plazo

e falta de financiacion de
los costes iniciales .

e falta de disponibilidad
de alternativas eficientes
desde el punto de vista
energético (especialmente
en los PBl y los PIM)

e falta de datos

e habilidades y capacidades
dentro de la universidad o
escuela superior.

(reduccién de los costes
de y/o combustible)

patrones de consumo de
energia amortiguados.



ENERGIA

o 1h8 J01A [

Cémo reducir el consumo
energético de una universidad o
escuela superior:

[0 Cambie a la iluminacion LED, utilice
equipos con clasificacion de eficiencia
energética y minimice los tiempos
de funcionamiento de la calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado.

[J Utilizar soluciones tecnologicas
inteligentes y automatizadas para mejorar
la eficiencia energética. Esto podria
incluir la movilizacion del “Internet de
los objetos” a través de accesorios,
contadores, aparatos o equipos de ahorro
de energia, la instalacion de sensores
de ocupacioén o incluso la utilizacién de
fuentes de energia de distrito.

1 Reducir la demanda de energia
fomentando cambios de comportamiento
(apagar las luces cuando no se utilicen,
evitar el uso excesivo de la calefaccion
y la aire acondicionado, apagar los
ordenadores).

Utilizar sistemas de gestion de la energia
para gestionar la demanda.

Instalar programas de respuesta a la
demanda y acoplar soluciones como
programas de energias renovables y
recarga de vehiculos eléctricos.

Implicar al alumnado y al personal en
la puesta en marcha de iniciativas y
campahnas de ahorro energético (las
campanas pueden realizarse entre las
plantas de un edificio, el profesorado
pueden aportar su experiencia en el
analisis de datos de las instalaciones,
etc.).

Explorar soluciones innovadoras

como la modificacién del calendario
académico, ya que ajustar las fechas

de los semestres para que coincidan

los dias laborables con las épocas
meteorolégicamente més favorables
podria reducir las necesidades
energéticas. Del mismo modo, reducir el
numero de dias de funcionamiento de las
instalaciones del campus podria mejorar
el uso y la eficiencia energética.
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ENERGIA

2. Sustituir los

aparatos que
dependen de
combustibles
fosiles

Los aparatos que actualmente utilizan combustibles
fésiles (como el gas natural en las regiones desarrolladas,
o el gasoleo utilizado en el Sur global) emiten grandes
cantidades de emisiones de alcance 1.

Para reducir estas emisiones y protegerse de unos costes
energéticos mas elevados en el futuro, las universidades y
centros de ensefianza superior tendran que pasar a utilizar
fuentes de energia con bajas emisiones de carbono y
electrificar sus aparatos de calefaccion e iluminacion.

Aunque la electrificacion de los equipos conllevara costes
de sustitucion, éstos pueden contrarrestarse con menores
costes de funcionamiento, especialmente si se utilizan
energia procedente de fuentes renovables. De este modo,
no abandonar el uso del gas natural significaria que

la universidad o escuela superior tendria que comprar
compensaciones para llegar la neuralidad en carbono, lo
que supondria un coste.

Para saber mas sobre las bombas de calor y la
sustitucion del combustible fésil en el campus
infraestructura, ver recursos en la pagina 98

BENEFICIOS:

objetivos fuente clave de
emisiones de alcance 1
y/o 2

conservacion de recursos

seguridad energética para
la universidad o escuela
superior y la comunidad

ahorro financiero
inmediato y a largo plazo

beneficios generales
para la comunidad, como
un aire mas limpio y la
adaptacion al cambio
climatico y su mitigacion.
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RETOS: MEDIR EL IMPACTO:
e falta de alternativas a * remisiones reducidas
los combustibles fésiles .

(CO2eq)

(especialmente en los PBI
y los PIM)

garantizar cadenas de
suministro fiables de
nuevos combustibles o
equipos

resistencia al cambio,
tanto a nivel sistémico
como individual

incapacidad para
reconocer los beneficios
financieros a largo plazo
falta de financiacién de los
costes iniciales

falta de datos

habilidades y capacidades
dentro de la universidad o
escuela superior.

reduccion del consumo
de

energia (kWh)
ahorro de costes
(reduccidn de los costes

de electricidad y/o
combustible)

rentabilidad de la
inversion inicial
(reduccién de los costes
energéticos)

Reduccioén de la
intensidad de las
emisiones de las fuentes
de energia..



ENERGIA

Como abandonar los cambiar a combustibles fésiles menos
intensivos en carbono. El biogas
procedente de los residuos organicos
del campus puede ser una fuente de
[J Comenzar con la puesta en marcha de energia asequible para muchas partes
iniciativas de reduccion energética para del mundo.
reducir la escala de transicion necesaria.

combustibles fosiles:

LI El hidrégeno también puede ser una
[1 Utilizar bombas de calor en lugar de gas fuente de combustible viable. Si se
natural. opta por el hidrogeno, es importante
asegurarse de que se trata de un
sumnistro de hidrégeno’verde’

(producido a partir de fuentes
00 Cuando la energia renovable no sea renovables).

viable, considerar la posibilidad de

1 Asegurese de que la electricidad utilizada
procede de energias renovables.
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3. Establecer

microrredes en
los campus (o
distritos)

Establecer una microrred es una opcién para abastecerse
de energia renovable si las fuentes renovables no estan ya
disponibles en la red energética local.

Una microrred es un sistema energético que da servicio a una
zona geografica especifica, como un campus universitario.

Una microrred puede asociarse con los espacios circundantes
para proporcionar beneficios a la comunidad en general.

Normalmente, una microrred consta de una o varias
instalaciones de generacién de energia renovable (solar,
eodlica o geotérmica), almacenamiento de energia y una red
inteligente. La red inteligente controla cuando y cémo se
utiliza la energia en el campus. A menudo se combina con la
gestion de la carga, garantizando que los aparatos y equipos
que consumen mucha energia solo se utilicen cuando la red
esta generando electricidad.

Para saber mas sobre estas microrredes,

consulte los recursos en la pagina 98

BENEFICIOS:

objetivos fuente clave de
emisiones de alcance 1 y/o 2

Las personas usuarias con-
trolan la energia asequibilidad,
fiabilidad y sostenibilidad

conservacion de recursos

seguridad energética para la
universidad o escuela superi-
or y la comunidad

ahorro financiero inmediato y
a largo plazo

exploracion de nuevas fuent-
es de ingresos

cumplir las obligaciones
normativas

prevision y gestidn de la
demanda energética
comprometerse con el per-
sonal y el alumnado

compartir lo aprendido con la
comunidad en general

beneficios generales para la
comunidad, como aire mas
limpio, adaptacion al cambio
climatico y mitigacién de sus
efectos

desarrollo de capacidades

y creacion de empleo en la
comunidad.
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RETOS:

falta de financiacién de los
costes iniciales

competencias y capacidad
de la mano de obra local
para establecer una
tecnologia de energias
renovables

sustitucién de las
infraestructuras existentes
en el campus

limitaciones de espacio en el
campus

entorno normativo y juridico

falta de compromiso a alto
nivel

limitaciones de capacidad
de la red energética local.

MEDICION DEL IMPACTO:

emisiones reducidas (CO2e)
e reduccion del consumo de
e energia (KWh)

e ahorro de costes (reduccién

de los costes de electricidad
y/o combustible)

¢ rentabilidad de la inversién
inicial (reduccién de los
costes energéticos)

* mayores ingresos (por la
venta de energia a la red)

e Mayor estabilidad en el
suministro energético.
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Figura 12. Componentes de un sistema de microrred. Fuente: Universidad de Monash (2019)%

Una microrred es un sistema complejo en el que intervienen muchas partes: los
consumidores de energia (como una universidad), los operadores y gestores tanto
de la microrred como de la red eléctrica local, y los minoristas de energia. Todas
estas partes desempenaran algun papel en la creacion y el funcionamiento de una
microrred.

Una vez operativa, es importante equilibrar la dependencia de la red principal y
garantizar que los costes se minimizan movilizando eficazmente las interacciones
entre la microrred y la red principal. Una “red inteligente” utilizara la comunicacion
bidireccional entre estos dos sistemas para optimizar y responder rapidamente a
los cambios en los costes, la produccion de energia y la demanda.

Qué hay que tener en cuenta al [0 ¢Qué acuerdos (incluidos los
establecer una microrred: contractuales) con los socios, incluidos
los minoristas y las redes, pueden
establecerse para permitir la obtencion
de beneficios?

Adaptado con algunas modificaciones de la Universidad
de Monash (2019)%*

[0 ¢Qué barreras y oportunidades [ ¢Qué aspectos de seguridad hay
normativas, de mercado o de otro tipo que tener en cuenta? Estos aspectos
existen? incluyen las caracteristicas de

. - . ciberseguridad.
[1 ¢Existen otros beneficios econdmicos,

sociales o medioambientales de la [ ¢Qué infraestructura se necesita en el
microrred? campus Yy en cada edificio para crear

., . una microrred?
[1 ¢Quiénes son los socios y partes

interesadas importantes para el éxito
de la microrred?
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4. Fuente de
energia
renovable

Corporate vision and strategy

aligned with a sustainable
approach to business

| STRATEGIC

Corporate acknowledgement
and intended response
to climate change

Y,

Carbon
neutrality
commitment

Renewable
energy
commitment

Long term stahble
power costs -
a hedge against
volatility

La transicion a las energias renovables puede reducir las
emisiones de alcance 1y 2 de forma significativa. Junto
con los programas de conservacion de energia, la energia
renovable presenta beneficios financieros sustanciales y es
una de las iniciativas mas impactantes hacia la neutralidad
climatica.

Al mismo tiempo, las energias renovables implican unos
elevados costes iniciales que resultan dificiles de financiar
para la mayoria de las universidades e instituciones de
educacioén superior. Afortunadamente, con la integracion
de la energia renovable en las redes nacionales, muchas
universidades y escuelas superiores pueden explorar
nuevas formas de adquirir energia renovable.

Para saber mas sobre esta energia
renovable y los PPA, consulte los recursos

en la pagina 98

T OO =

Job creation Improved Biodiversity Education Social
health and and training inclusion
wellbeing

Competition pressure
- market and brand
differentiation

Risk management
SHORT - MEDIUM - LONG TERM

Customer and
stakeholder influence
and demand / customer
retention strategy

4

Reduced
exposure to
environmental
charges

Reduced
exposure to
rising energy

costs

Figura 13. Resumen visual de los motores de las energias renovables. Fuente: MREP (s.f)%
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Oportunidades para la transicion a
fuentes de energias renovables:

[J Adquirir un plan de electricidad verde

( similar) a través de un minorista de
energia. Hay que tener en cuenta que
no todos los minoristas ecolégicos
son iguales. Algunos compran
compensaciones o certificados,
mientras que otros producen
directamente electricidad ‘verde’.

Considere opciones como un
Acuerdo de Compra de Energia, un
PPA (en sus siglas del inglés “Power
Purchase Agreement”). Se trata de
una fuente de energia renovable
que pertenece a un tercero y es

ENERGIA

gestionada por éste (por ejemplo, una
planta de energia renovable fuera del
emplazamiento, huerto solar), con
quien la institucion firma un contrato
a largo plazo. Las universidades
también pueden asociarse con otras
universidades o gobiernos locales
para establecer un CCE, lo que ofrece
mayores oportunidades de inversion.

Instalar infraestructuras de energias
renovables en el campus (por
ejemplo, paneles solares en las
cubiertas, instalaciones de biomasa)
Estudiar métodos de financiacién
innovadores que ayuden a
proporcionar una financiacion crucial
para tales proyectos.
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¢{QUE FUENTES DE ENERGIA
SON "RENOVABLES"?

ENERGIA SOLAR SAEER
_ I J 1 1
La luz solar se convierte en F Y

energia mediante la energia solar L

fotovoltaica -

ENERGIA EOLICA

Las turbinas edlicas terrestres,
y cada vez mas las marinas,
convierten la fuerza dinamica

Y
del viento en energia. ‘\

Figura 14. Tipos de generacion de energia renovable
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BENEFICIOS:

objetivos fuente clave de o
emisiones de alcance 2

crea seguridad energética o
para la universidad o
escuela superior y la

comunidad

ahorro financiero U]
inmediato y a largo plazo
comprometerse con el o

personal el alumnado.

compartir lo aprendido
con las comunidades

beneficios generales para
la comunidad, como aire
mas limpio, adaptacion

al cambio climatico y
mitigacién de sus efectos

contribuir a la creacion de
un mercado de energias
renovables.

RETOS:

falta de financiacién de los
costes iniciales

competencias y
capacidades dentro de

la universidad o escuela
superior

entorno normativo y
juridico

falta de compromiso a alto
nivel..

ENERGIA

MEDICION DEL IMPACTO:

* remisiones reducidas
(CO2eq)

e reduccién del consumo
de energia (KWh)

e ahorro de costes
(reduccién de los costes
de electricidad y/o
combustible)

e Mayor estabilidad en el
suministro energético.
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MOVILIDAD

IMPLANTACION DE LA NEUTRALIDAD CLIMATICA EN EL CAMPUS

Dado que la mayoria de los medios de transporte modernos dependen de
combustibles fosiles, abordar los modos de desplazamiento hacia y desde el
campus sera fundamental para alcanzar la neutralidad climatica.

Las emisiones relacionadas con la movilidad y el transporte pueden ser de
alcance 1 (para los vehiculos propiedad de la universidad) o de alcance 3 (para
todas las demas formas de transporte).

Implantar comportamientos sostenibles de transporte en el alumnado puede

tener el beneficio de quedarse con ellas y ellos toda la vida. Esto podria

conducir a una reduccién de las emisiones mucho después de que se

graduen.

Al igual que en el caso de la reduccion de las emisiones energéticas, el marco
“Evitar-Cambiar-Mejorar” es una forma util de identificar oportunidades para
reducir las emisiones asociadas a la movilidad y el transporte. Las siguientes
iniciativas siguen el marco evitando primero la necesidad de utilizar el
transporte basado en combustibles fosiles, cambiando después a modos mas
eficientes desde el punto de vista energético y a continuacién, mejorando los
modos de transporte actuales.

EVITA

Evitar o reducir
los desplazamientos
o la necesidad de

CAMBIA

Cambiar a
modos mas
eficientes
desde el punto

MEJORA

Mejorar la

eficiencia mediante
la tecnologia de los

vehiculos

PLANIFICACION REGULACION

Alojar a el
alumnado en el
campus, ofrecer
transporte publico
y opciones de
transporte activo.

Programar clases y
seminarios en linea,
modificar las
politicas e incen-
tivos de aparcami-
ento, cambiar las
politicas de viajes
de negocios y
reducir la necesidad
de desplazamiento
delos académicos.

Figura 15. El maro. Evitar-Cambiar-Mejorar®

ECONOMIA

Utilizar incentivos
financieros (tarifas
de aparcamiento,
subvenciones al
personal, etc.) para
reducir la dependen-
cia del vehiculo
privado; utilizar
incentivos financier-
os para fomentar
opciones como los
desplazamientos a
nie en hicicleta o en

INFORMACION

Promover las
opciones de
movilidad neutra en
carbono mediante
campanfas dirigidas
aelalumnadoy al
personal, planes
de marketing o
acuerdos de
cooperacion.

INVERSION

Mejorar la eficiencia
de la flota de
vehiculos de la
universidad medi-
ante la transicion a
vehiculos eléctricos
(que funcionan con
energias renova-
bles), proporcionar
puntos de carga
para los vehiculos
del personal y el
aliimnado
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MOBILIDAD

5. Fomentar los
desplazamientos
sostenibles

BENEFICIOS:

e objetivos de emisiones de
alcance 3

e comprometerse con el
personal y el alumnado

e compartir lo aprendido
con las comunidades

* beneficios generales
para la comunidad, como
aire mas limpio, salud y
bienestar..
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Se debe dar prioridad a los modos de desplazamiento
sostenibles hacia y desde el campus de la universidad
para reducir la dependencia de los vehiculos privados.
Si bien la tendencia es hacia un futuro de vehiculos
eléctricos, la reduccion de la necesidad de vehiculos
privados en del campus también contribuira a reducir
las emisiones relacionadas con la movilidad. Aparte de
la reduccion de emisiones, los modos de transporte
sostenibles también aportan la ventaja de reducir la
congestion, la contaminacién atmosférica y los peligros
para la seguridad vial dentro y fuera del campus.

Aunque los desplazamientos a pie y en bicicleta pueden
fomentarse proporcionando infraestructuras sencillas,
seguras y agradables dentro del campus, para que los
desplazamientos sean sostenibles también es necesario
integrar la accesibilidad del campus con los servicios
externos de transporte publico.

desplazamientos sostenibles para campus rogramas
de ciclismo, consulte los recursos de la pagina 99

9 Para obtener mas informacién sobre estos

RETOS: MEDICION DEL IMPACTO:
e encontrar modos de ® remisiones reducidas
transporte alternativos, (CO2eq)
seguros y sostenibles e cambio en las pautas de
e dificultad para medir las desplazamiento (aumento
emisiones de la proporcién de modos
e compensaciones con de transporte activo y
tiempo y oportunidades transporte publico)
e infraestructuras existentes ~® Menos plazas de
en el campus y dotacién aparcamiento necesarias
de nuevas infraestructuras e disminucién de la
e resistencia al cambio, congestion y mejora de la
tanto a nivel sistémico seguridad.

como individual

e falta de apoyo politico e
institucional

e provisién de nuevos
modos de transporte
por parte de los
ayuntamientos u
administraciones locales y
regionales.



MOVILIDAD

Jerarquia de
la sostenibilida
de transporte

&2

Andar y rodar

N

Ciclismo

Transporte
publico y compartido

=

Vehiculos eléctricos
y car sharing

Bix

Vehiculos ICE
y car sharing

Figura 16. Piramide del transporte sostenible

Como pasarse al transporte o Introducir un servicio de transporte eléctrico
. para los campus mas grandes.
sostenible:

o Fomentar un campus de emisiones bajas o
nulas reduciendo el acceso de vehiculos de
altas emisiones (incluidos los vehiculos de
servicio y reparto).

[J Reducir la necesidad de que el personal y el
alumnado se desplacen al campus:

o Permitir flexibilidad en los horarios de clase o Mejorar las infraestructuras para peatones y
para reducir el nimero de dias en que se ciclistas en todo el campus.

imparten clases presenciales. ) ., ,
[0 Crear una combinacioén de vias separadas

para peatones y ciclistas que permitan
desplazamientos seguros y eficientes por el

campus:

o Facilitar oportunidades de aprendizaje virtual
de alta calidad.

o Considerar la posibilidad de cambiar

las horas de inicio para reducir los o Proporcionar aparcamientos seguros para

desplazamientos durante las horas punta.

Facilitar opciones de transporte publico de
alta calidad:

bicicletas e instalaciones de fin de trayecto
en cada edificio nuevo, y en los edificios
actuales, siempre que sea posible.

OO0 Trabajar con los consorcios de transporte para o Implantar programas de bicicletas
ofrecer opciones de transporte publico rapido compartidas en el campus.
y regular al campus. o Organizar talleres y herramientas de
o Subvencionar las tarifas de transporte del mantenimiento de bicicletas y aprendizaje de
personal yel ciclismo para fomentar el uso de la bicicleta

alumnado o negociar tarifas para estudiantes
con los operadores de transporte si no
existen actualmente.

Garantizar la seguridad y las infraestructuras
para facilitar el acceso seguro y facil a las
paradas de transporte publico.

en el campus.

Fomentar el uso compartido del coche
facilitando estas conexiones o dando
incentivos econdmicos(tarifas de
aparcamientoreducidas).
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MOVILIDAD

6. Transicidén
a una flota
de vehiculos
de emisiones
neutras en
carbono

El cambio a alternativas de combustibles fosiles es la segunda
fase de la reduccion de las emisiones relacionadas con la movili-
dad. Las universidades y centros de ensefianza superior que han
realizado la transicion a las energias renovables se encuentran
en la mejor posicion para sustituir los coches que funcionan con
combustibles fésiles por vehiculos de emisiones neutras en car-
bono.

Los VCE (Vehiculos Cero Emisiones) incluyen vehiculos que
utilizan electricidad, hidrogeno o biocombustibles en toda

una gama de opciones, desde vehiculos de dos ruedas,
turismos ligeros y, cada vez mas, vehiculos de mayor tamafo
como autobuses y camiones. Dependiendo de la regidn, las
universidades y las personas particulares pueden tener acceso a
una amplia gama de vehiculos eléctricos (o de emisiones cero).
En muchas partes del mundo, el acceso a una variedad de tipos
de vehiculos es limitado. Las universidades pueden colaborar con
los proveedores y los gobiernos para aumentar la oferta de una
gama de vehiculos eléctricos que satisfaga las necesidades de
las regiones y las universidades.

Aunque la transicién de la flota de una universidad o colegio a los
vehiculos eléctricos de tipo ZEV puede tener unos costes iniciales
elevados, éstos suelen recuperarse. gracias a los bajos costes de
mantenimiento y funcionamiento en general. Al mismo tiempo, es
fundamental tener en cuenta otras repercusiones de los vehiculos
eléctricos, como la eliminacion de las baterias y la huella de
carbono del ciclo de vida de estos vehiculos.

neutras en carbono, consulte los recursos en la pagina 99.

9 Para saber mas sobre la transicién a vehiculos de emisiones

BENEFICIOS:

® objetivos emisiones alcance 1
e conservacion de recursos
e ahorro financiero

e comprometerse con el
personal y el alumnado

e proporcionar instalaciones
para el personal y el
alumnado

* beneficios generales para la
comunidad, como aire mas
limpio, salud y bienestar.
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RETOS: MEDICION DEL IMPACTO:
e falta de financiacion de ® remisiones reducidas
los costes iniciales y (CO2eq)
amortizacién de los activos e ahorro de costes
circulantes (reduccién de los costes de
e electricidad procedente de combustible)
fuentes no renovables e mejora de la calidad del aire
® suministro de local y reduccién del ruido.

infraestructura de recarga
en el campus

® acceso a alternativas
asequibles.



Prepare su campus para una flota

de vehiculos eléctricos:
Adaptado con modificaciones de US DoE (s.d)*

[0 Evaluar la necesidad de una flota

de vehiculos especifica, incluida
la evaluacion de sus requisitos de
conduccién actuales y futuros.

Explore la normativa y politicas existentes,
incluidos los incentivos disponibles para
los vehiculos eléctricos en su region.

Determinar qué vehiculos son adecuados
para necesidades especificas (por
ejemplo, distancias de conduccion,
tamano del vehiculo).

Identificar y negociar co n los proveedores
de vehiculos y comprender las
necesidades de carga y mantenimiento.

Asegurarse de que el vehiculo elegido

se ajusta a limitaciones como el coste, el
plazo de entrega, el mantenimiento local,
las necesidades energéticas, etc. (los
vehiculos pueden adquirirse a lo largo del
tiempo para reducir las necesidades de
inversion inicial).

Garantizar una infraestructura de recarga
adecuada dentro del campus.

MOVILIDAD

-

Estudiar la posibilidad de instalar energias
renovables en el campus para alimentar la
infraestructura de recarga.

Decidir el proceso de tarificacion
y comprender los requisitos de
infraestructura y politica (si procede).

Comprender las implicaciones de la
conexion con la red y trabajar con el
proveedor de energia para mitigar las
limitaciones y proporcionar las mejoras
necesarias.

Decidir si (y cdmo) medir el consumo
de energia y recuperara los costes si los
cargadores estan disponibles para todos.

Establecer un plan de transicién del
vehiculo eléctrico que detalle la logistica
de los vehiculos y el cargador.

Actualizar las politicas y los planes

de mantenimiento y formacién para
garantizar que se adaptan a los nuevos
vehiculos.

Promover el transporte sostenible y

la propiedad de vehiculos eléctricos
entre el personal universitario a través
de paquetes de financiacion para el
personal (renovacion de contratos de
arrendamiento, implicacion salarial, etc.).
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MOVILIDAD

¢ES DE EMISIONES

¢COMO TRABAJA?

NEUTRAS EN CARBONO?

i

B{\TERI’A
ELECTRICA

Motores eléctri-
cos alimentados
por baterias a
bordo.

Sélo se consideran
emisiones neutras
en carbono si las
baterias se cargan
con fuentes de
energia renovables.

PILA DE
COMBUSTIBLE
DE HIDROGENO

Motores eléctricos
cargan mediante
pilas de combus-
tible de hidrégeno.

Solo se consideran
emisiones neutras
en carbono si el
hidrégeno se
produce a partir

de fuentes de
energia renovables.

GAS NATURAL
RENOVABLE

Combustible
renovable bajo

en carbono que se
fabrica a partir de
residuos organicos
encontrados en
vertederos, granjas
y otras industrias.

Produce algunas
emisiones del
tubo de escape
(menor indice
que los vehiculos
diesel o gasolina).

BIODIESEL

Motor de combus-
tion alimentado por
biocombustibles
de origen sosteni-
ble (biodiésel o
biogas).

Still produces
GHG emissions
from the tailpipe.

o0

HIiBRIDO

Los motoresm
eléctricos,
normalmente
alimentados por
baterias,
funcionan a bajas
velocidades

de combustion.

Produce GEI por
el tubo de escape
cuando se utiliza
el motor de
combustién
interna.

Figura 17. Vision general de los distintos tipos de vehiculos de emisiones neutras en carbono (o bajas)
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MOVILIDAD

7. Viajes
sostenibles

Para los viajes en avion relacionados con la universidad o
escuela superior, no basta con utilizar créditos de carbono
para compensar las emisiones de carbono. Las aerolineas
suelen incluir la opcidén de comprar compensaciones para
los vuelos, pero la transparencia de estas compensaciones
suele ser dificil de rastrear. En lugar de depender de las
compensaciones, las universidades y escuelas superiores
tendran que elaborar politicas de viajes de negocios
sostenibles junto con el personal académico.

En su forma mas simple, estas politicas deberian seguir la
jerarquia de los modos de transporte sostenibles, es decir,
evitar los viajes de negocios siempre que sea posible,
cambiar a formas de transporte alternativas, bajas en
emisiones, seguras y asequibles o mejorar la relacion huella
de carbono por actividad. Para ello puede ser necesario
debatir con el personal y el profesorado las necesidades y
expectativas en materia de desplazamientos. Los itinerarios
de promocién no deberian depender de los viajes intensivos
en emisiones, y las politicas sobre viajes de conferencias
deberian actualizarse para reflejar una politica de viajes
centrada en la neutralidad de carbono.

>

Para obtener més informacién sobre la

naplicacién de viajes de negocios sostenibles,

consulte los recursos en la pagina 99

BENEFICIOS:

® objetivos de emisiones de
alcance 3

e conservacion de recursos

e ahorro financiero

¢ beneficios generales
para la comunidad, como
aire mas limpio, salud y
bienestar

® viajes evitados para el
individuo.
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RETOS:

encontrar modos de
transporte alternativos,
seguros y sostenibles

dificultad para medir las
emisiones

compensaciones con
tiempo y oportunidades

resistencia al cambio,
tanto a nivel sistémico
como individual

El rendimiento académico
suele depender en gran
medida de la asistencia

a conferencias y actos
académicos.

MEDICION DEL IMPACTO:

emisiones reducidas
(CO2eq)

ahorro de costes (reduccion
de los gastos de viaje)
educcion de los viajes de
trabajo del personal (km
totales)

disminucion de la
intensidad de las emisiones

de los viajes de negocios
(CO2eqg/km).



MOVILIDAD

Local National
Conference ¢ ¥ If travel is Confere If travel is
email / video ce unavoidable email / v nference unavoidable

Public tr;

Car share

In a car alone

Taxi {one passenger) Air travel (limited excaptions only)

International

Conference
Emal ideo

@ If travel is
(' # unavoidable

Public transport

Figura 18. Ejemplo de politica de viajes alineada con el objetivo de neutralidad de carbono. Tomado de la
Universidad de Edimburgo (2020)3*

Qué hay que tener en cuenta en o Si es necesario volar, elija aviones
una politica de viajes centrada en nuevos y vuelos directos si es
la sostenibilidad: posible.
o Viajar en clase turista a hacerlo en
L1 Proporcionar recursos y herramientas clase preferente.

para fomentar la colaboracién virtual y

, _ o~ o Utilizar el transporte publico en
reducir la necesidad de viajar.

lugar de vehiculos de alquiler o

[1 Cuantificar las emisiones de carbono taxis una vez en el destino.
asociadas a cada opcidén de viaje para
facilitar la comparacién con los viajes
con bajas emisiones de carbono.

o Si necesita alquilar un vehiculo,
opte por uno eléctrico siempre
quesea posible.

[1 Desaconsejar los viajes cortos (de N
uno o dos dias) y los viajes con
mas personas asistentes de los
necesarios.

Las compensaciones se compraran
como opcion final, una vez que se
hayan considerado todas las demas
medidas.
[1 Fomentar las opciones de

desplazamiento con menos emisiones

de carbono que se consideren

esenciales:

o Utilice el tren cuando esté
disponible en lugar del avion.
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IMPLANTACION DE LA RED CERO EN EL CAMPUS

INSTALACIONES

Las universidades y centros de ensefianza superior suelen poseer y gestionar
gran cantidad de edificios e instalaciones. Entre ellos se encuentran edificios
e infraestructuras para el trabajo, la ensefianza, laboratorios, edificios
residenciales y edificios recreativos, incluidos auditorios y complejos
deportivos.

Las existencias de edificios son fuentes importantes de emisiones de
gases de efecto invernadero debido a la energia que consumen y al uso
de materiales con una elevada huella de carbono. Las operaciones de
las instalaciones también generan residuos que liberan emisiones en los
vertederos u otras instalaciones de tratamiento.

Esta secciodn trata de las iniciativas de reduccién de emisiones que
desempefan un papel fundamental en la consecucién de edificios e
instalaciones neutras en carbono. La reduccién de emisiones procede de la
reduccion de la demanda energética del edificio, asi como de la reduccion de
las emisiones asociadas a los materiales de construccion y los residuos.

WY
\@/
7 ~ A —
/) \ ﬂaéﬁ S

O N

SNeRG\M MATERIALES

Reducir la demanda Minimizar la necesidad de Garantizar que las
energética de las nuevos materiales instalaciones del campus,
instalaciones mediante un adaptando los edificios reduzcan, reutilicen y
disefio inteligente d elos existentes en lugar de reciclen, si procede.
edificios e iniciativas de construir nuevos.
eficiencia energética. Aplicar principios de
Elija materiales con bajas economia circular al disefiar
Electrificar los equipos emisiones de carbono durante nuevas instalaciones y
y reducir la dependencia la construccion y el uso. demoler edificios antiguos.
del gas.

Figura 19. Oportunidades para reducir las emisiones asociadas a las instalaciones del campus
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INSTALACIONES

BENEFICIOS:

* objetivos de emisiones de
alcance 1y?2

e conservacion de recursos

¢ la seguridad energética de
universidad y comunidad

e ahorro financiero

e comprometerse con el
personal y el alumnado

e compartir lo aprendido con
las comunidades

¢ beneficios generales para la
comunidad, como aire mas
limpio, salud y bienestar.
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Las universidades y centros de ensefianza superior
pueden reducir su demanda de energia de forma inmediata
sustituyendo los equipos que consumen mucha energia por

opciones mas eficientes.

Esto incluye la modernizacién de los sistemas de calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado y la iluminacién, asi como
los equipos informaticos y de laboratorio. La escala de estas
oportunidades depende de los tipos de equipos/instalaciones
presentes en el campus. Esta iniciativa también incluye un
buen mantenimiento de los equipos.

Para saber mas sobre esta iniciativa

consulte los recursos en la pagina 100

RETOS:

e encontrar alternativas
accesibles

e falta de financiacion de los
costes iniciales

* integracién con las
existentes infraestructura
en el campus

e falta de datos

¢ habilidades y capacidades
dentro la universidad o
escuela superior.

MEDICION DEL IMPACTO:

® emisiones reducidas
(CO2¢eq)

e reduccion del consumo de
energia (kWh)

e ahorro de costes (reduccién
de los costes de electricidad
y/o combustible) retorno de
la inversion inicial (reduccion
de los costes energéticos)

e aumento del confort
(iluminacién natural,
ventilacion, regulacién de la
temperatura).



0 Modernizar los sistemas decalefaccion,
ventilacién y aireacondicionado:

O

INSTALACIONES

En los PBMI [Paises de Renta Baja y Media], la disponibilidad,
el acceso y la asequibilidad de tecnologias mas limpias y
eficientes siguen siendo limitados. Por ejemplo, el mejor gas
refrigerante para el aire acondicionado, el R32, no esta muy
extendido en Pakistan. Por eso hemos trabajado intensamente
con los proveedores para allanar el camino.

- Miriam Kugele, Directora General de Medio Ambiente y Sostenibilidad,
Universidad Aga Khan, Pakistan

L1 Sustituir el alumbrado existente
alternativas energéticamente eficientes:

o Disenar de la fenestraciéon /ventanas
de los edificios para permitir el
maximo aprovechamiento de la luz
natural sin deslumbramientos.

ventilacion y aire acondicionado
antiguos por sistemas mas eficientes
energéticamente.

Eliminar la calefaccion de gas
y sustituirla por soluciones de
calefaccidn eléctrica o pasiva.

Instalar tecnologias inteligentes
capaces de detectar y predecir la
ocupacion, gestionando a su vez las
necesidades energéticas.

Crear politicas que minimicen el uso
de calefaccién, ventilacion y aire

acondicionado, permitiendo al mismo

tiempo el funcionamiento normal del
campus.

Incluir el uso de aislamiento térmico
en los sistemas de construccion
para minimizar el uso de calefaccion,
ventilacién y aire acondicionado.

por LED que garanticen que las luces
se apagan cuando los edificios no
estan en uso.

(1 Adquirir equipos y aparatos eficientes
desde el punto de vista energético:

o Al actualizar los equipos, asegurese

de elegir las opciones mas eficientes
desde el punto de vista energético,
siempre que sea posible.
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INSTALACIONES

BENEFICIOS:

objetivos ambito 1, 2 y/o 3
emisiones

conservacion de recursos

aumentar la resistencia
al cambio climatico de la
universidad y la comunidad

aumento del confort de las
instalaciones del campus
mediante la mejora de la
calefaccion, la refrigeracion, la
ventilacion y/o la iluminacion

comprometerse con el
personal y el alumnado
compartir lo aprendido con las
comunidades

desarrollo de capacidades

y creacion de empleo en la
comunidad.
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La rethabilitacion en el contexto de la neutralidad climatica

implica actualizaciones o mejoras del edificio para reducir su perfil de
emisiones. Normalmente se centra en mejorar el rendimiento energético
del edificio. Al reducir la presién sobre la red eléctrica, ofrecer ahorros
en la factura, apoyar una via de menor coste hacia un campus neutro en
carbono y mejorar el confort del personal y el alumnado, la mejora del
rendimiento energético puede representar una oportunidad ventajosa
para la universidad.

Aunque la rehabilitacién puede llevarse a cabo como proyecto
independiente, también puede combinarse con una reutilizacién

mas amplia del edificio existente. Los edificios existentes pueden
adaptarse para mejorar su adecuacion al entorno de trabajo moderno,
contribuyendo al mismo tiempo a los objetivos de neutralidad climatica.
También puede haber oportunidades para compartir instalaciones

o reutilizar instalaciones existentes en eneficio de la comunidad en
general.

A menudo, las modificaciones sencillas y relativamente baratas de un
edificio pueden suponer un gran ahorro de energia que contribuye a la
transicién hacia la neutralidad climatica de un campus. Con el reciente
aumento de la actividad en modo virtual puede haber oportunidades
para un programa mas amplio de reconversién y modernizacion, que es
una forma sostenible de que los campus adapten los edificios antiguos
a las nuevas necesidades y propdsitos.

Para saber mas sobre lo que hay que tener en
cuenta en los proyectos de retroadaptacion,
consulte los recursos de la pagina 100

RETOS: MEDICION DEL IMPACTO:
e dificultad para medir las e remisiones reducidas (CO2eq)
emisiones e reduccion del consumo de

¢ puede que el edificio tenga
que estar desocupado parala

energia (kWh)
ahorro de costes (reduccién de

adaptacion los costes de electricidad y/o
¢ financiacion de los costes combustible)
iniciales e rentabilidad de la inversion
e infraestructura existente en el inicial (reduccién de los costes
campus energéticos)

encontrar alternativas
accesibles para el material y
la tecnologia de construccion.

resistencia al cambio, tanto
a nivel sistémico como
individual

habilidades y capacidades
dentro de la universidad o
escuela superior.

mayor confort (iluminacién
natural, ventilacion, regulacion
de la temperatura).



[] Ralentary enfriar el edificio mejorando

aislamiento, ventanas de doble
acristalamiento o proporcionando el
sombreado adecuado.

Actualizar los aparatos de calefaccion,
refrigeracion e iluminacion para que
sean mas eficientes desde el punto de
vista energético.

Investigar el ahorro potencial mediante
el uso de iluminacién natural a través

INSTALACIONES

de claraboyas u otras medidas en las
aulas y los espacios de trabajo.

Reconvertir el espacio de oficinas
independientes en entornos de
trabajo abiertos y flexibles. Esto
permite un uso mas adaptable,
ademas de disminuir las necesidades
energéticas del espacio.

Integrar sistemas de energia
renovable en el edificio. Por ejemplo,
instalando paneles solares en el
tejado conectados a un sistema de
almacenamiento en bateria o a la red
eléctrica.
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INSTALACIONES

Antes de iniciar un nuevo proyecto de
construccion, deben estudiarse las opciones

de reutilizacion o adaptacion de los edificios
existentes. La reconversion o la utilizacion de
instalaciones comunes reduce la demanda de
materiales de construcciéon con alta intensidad de
carbono. También puede haber oportunidades para
compartir instalaciones o co-construir instalaciones
en beneficio de la comunidad en general.

Si es inevitable una nueva construccion, las
universidades y escuelas superiores pueden aplicar
principios de sostenibilidad para los objetivos cero
carbono. El uso de programas de certificacion de
edificios y normas de disefio es muy recomendable
para ahorro financiero a largo plazo y mayor
resistencia al cambio climatico.

Algunas consideraciones para la nueva
construccion pueden ser:

INTEGRAR LA EFICIENCIA ENERGETICA EN
EL DISENO PASIVO

A la hora de construir nuevos edificios en los
campus, las universidades y escuelas universitarias
deben esforzarse por incorporar principios de
disefio pasivo para crear instalaciones que tengan
una demanda energética muy baja. Los edificios
de disefio pasivo consiguen una eficiencia
energética y un confort térmico excepcionales.

En general, se considera la norma voluntaria
basada en estandares energéticos y térmicos mas
rigurosa del sector del disefio y la construccién
actual, que da como resultado edificios que
consumen un 90% menos de energia en
calefaccion y refrigeracién que los edificios
convencionales.

Aplicable a casi cualquier tipo o disefio de edificio,
el estandar de construccion de alto rendimiento
Passive House (Passivhaus) esta reconocido
internacionalmente, tiene base cientifica y ha sido
probado®.
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ESCOGER MATERIALES CON BAJAS
EMISIONES DE CARBONO

Los materiales de construccién convencionales,
como el acero y el hormigdn, tienen una huella de
carbono muy elevada. Este carbono incorporado
incluyen todas las emisiones asociadas al ciclo
de vida del material de construccion del edificio;
desde las emisiones en el proceso de extraccioén,
fabricacioén, el transporte, la instalacion in situ, asi
como las emisiones de operaciony al final de su
vida util.

La reduccion de las emisiones de carbono
incorporadas puede lograrse mediante el uso de
materiales locales, el uso de materiales reciclados
(por ejemplo, barras de refuerzo con contenido
de acero reciclado) y la elecciéon de edificios de
madera sostenible o utilizando productos de
construccién alternativos con bajas emisiones

de carbono (por ejemplo, hormigdn con cenizas
volantes).

El uso de materiales con bajas emisiones de
carbono necesita profesionales y trabajadores
cualificados. Asi, las actividades de desarrollo de
competencias también pueden promoverse a
través de las universidades.

GARANTIZAR QUE EL PAISAJE VERDE
SEA UNA CARACTERISTICA CLAVE DE LA
PLANIFICACION

Cuando se plantee una nueva construccion en el
campus, deben incorporarse aspectos del paisaje
circundante y adaptado al clima. Garantizar

que la flora autoctona (bosques, arbustos y
praderas), asi como los accidentes geograficos
(cuencas hidrograficas y arroyos estacionales) se
conservan y se incorporan activamente, se protege
la biodiversidad y se preservan los sumideros
naturales de carbono del campus.

La incorporacion de vegetacion urbana (por
ejemplo, muros y tejados verdes) también puede
ayudar a mejorar el rendimiento de los edificios,
reduciendo la demanda de energia. Otra ventaja es
la reduccién del efecto isla de calor en el campus.

La incorporacion de estos elementos también
puede crear oportunidades para comprometerse
con la investigacién y las comunidades locales.

Para saber més sobre el disefio de
casas pasivas, consulte la pagina 100.




INSTALACIONES

Types of Carbon in Buildings
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The emissions from manufacturing, transportation, and installation of building materials.
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Figura 20. Tipos de carbono en los edificios. Fuente: Carbon Cure (s.f.)%

BENEFICIOS:

se centra en las emisiones
de alcance 1,2y 3

conservacion de recursos

aumentar la resistencia
al cambio climatico de la
universidad y la comunidad

comprometerse con el
personal y el alumnado

compartir lo aprendido con
las comunidades, mayor
compromiso

desarrollo de capacidades
y creacion de empleo en la
comunidad.

RETOS:

dificultad para medir las
emisiones

financiacion de los costes
iniciales

infraestructura existente en
el campus

encontrar alternativas
accesibles para el
material y la tecnologia de
construccion

resistencia al cambio, tanto
a nivel sistémico como
individual

competencias y
capacidades dentro de

la universidad o escuela
superior

habilidades y capacidad de
la mano de obra local para
construir instalaciones con
nuevos materiales.

The emissions from a building's energy consumption

MEDICION DE IMPACTO:

emisiones reducidas
(CO2eq)

reduccioén del consumo de
energia (kWh)

mayor confort (iluminacién
natural, ventilacion,

regulacion de la
temperatura)

reduccion de la intensidad
de las emisiones de los
materiales de construccion.
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IMPLANTACION DE LA NEUTRALIDAD CLIMATICA EN EL CAMPUS

MINIMIZACION DE
RESIDUOS Y RECICLAJE

En una universidad o escuela superior se generan residuos cuando un
material o un producto ya no ofrece ninguna utilidad al poseedor. Es crucial
tener en cuenta que el material catalogado como residuo por un sector es a
menudo un insumo crucial para otro sector. Los residuos que finalmente se
envian al vertedero o a la incineracién, asi como a otros tratamientos, son
responsables de las emisiones de alcance 3 relacionadas con el campus.
La reduccidén de las emisiones procedentes de losresiduos puede ser dificil
de controlar, pero puede reducirse sustancialmente siguiendo la jerarquia de
residuos consistente en evitar productos y procesos que generen residuos,
reducir la cantidad de material desechado y reutilizar y reciclar materiales
dentro de las operaciones del campus.

Dado que las opciones de captura de carbono y conversion de residuos en
energia no son actualmente escalables en la mayor parte del mundo, sigue
siendo responsabilidad de los generadores de residuos reducir la cantidad de

material de desechos que producen.

REDUCIR REUTILIZAR RECICLAR

Figura 21. La jerarquia de residuos busca reducir, reutilizar y reciclar los
materiales antes de enviarlos al vertedero o a la incineracion

LOS RESIDUOS COMO GENERADORES DE LAS EMISIONES DE ALCANCE 3

Emisiones de los vertederos: Emisiones procedentes de la incineracion:

El proceso de descomposicion anaerdbica que tiene Las incineradoras y otras instalaciones de tartamiento
lugar en los vertederos produce metano y dioxido de térmico generan calor y emisiones toéxicas. No sélo se
carbono, ambos gases de efecto invernadero. En un generan gases de efecto invernadero durante el proceso
horizonte de cien afios, el metano tiene un potencial de incineracion, sino que en muchas partes del mundo

de calentamiento global 25 veces mayor que el didxido contribuye a la contaminacién atmosférica y reduce la
de carbono. La reduccién de las emisiones de residuos calidad de la vida humana.

puede empezar por que las universidades y escuelas

superiores separen los residuos organicos del resto de

materiales y los desvien a pilas de compostaje.
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MINIMIZACION DE RESIDUOS Y RECICLADO

BENEFICIOS:

66 // CAMPUS NEUTRO EN CARBONO

objetivos de emisiones
dealcance 3

ahorro de costes

conservacion de recursos
aumentar la resistencia

al cambio climatico

de la universidad

y la comunidad
comprometerse con el
personal y el alumnado
compartir lo aprendido
con las comunidades

desarrollo de capacidades

y creacion de empleo en
la comunidad.

El concepto de economia circular aboga por un cambio
de los actuales procesos lineales de una economia en
la que los materiales se extraen, se utilizan para fabricar
productos y finalmente se desechan como residuos.

En una economia circular, se hace hincapié en la
eliminacion de residuos y otras fuentes de contaminacion,
manteniendo durante el mayor tiempo posible la
circulacién de productos y materiales en la cadena de
valor y contribuyendo a la regeneracion de la naturaleza”

Para saber mas sobre la construccién de una

economia circular en el campus, consulte los

recursos de las paginas 100-101

RETOS:

dificultad para medir las
emisiones

creaciéon de cadenas

de suministro
comercialmente
escalables que apoyen la
economia circular

resistencia al cambio,
tanto a nivel sistémico
como individual

falta de apoyo politico e
institucional.

MEDICION DEL IMPACTO:

emisiones reducidas
(CO2eq)

disminucion de residuos
generados depositados en
vertederos (toneladas)

mayor reutilizacion del
material.



MINIMIZACION DE RESIDUOS Y RECICLADO

Raw
materials

Production
remanufacturing

Circular
economy

Collection Distribution
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use, reuse, repair
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Figura 22. Una economia circular aumenta la circulacion de materiales dentro de la economia durante el mayor
tiempo posible desde el punto de vista econdmico y funcional. Fuente: Ministerio de Agricultura, Agua y Medio
Ambiente (2021)%

Como integrar la economia [0 Las universidades y centros de
ensefianza superior pueden influir

circular en el campus: : X
en la sociedad en general a través

[1 Las iniciativas de economia circular del cambio de comportamiento y
en el campus pueden incluir la la formacion de actitudes hacia un
recuperacion de materiales, la compra consumo responsable
responsable o el desvio de residuos
gue se derivan a vertedero hacia otros LI Involucrar a el alumnado a través
tratamientos. de la investigacion y los programa s

educativos para disefiar estrategias

[1 Se pueden incubar modelos de de minimizacion de residuos de las
negocio circulares iniciados por el actividades del campus.

personal,el alumnado o la comunidad
local en el campus (tiendas de
intercambio, venta de mobiliario del
campus a precios reducidos, donacién
de libros y ropa usados, alquiler de
maquinaria y herramientas).
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MINIMIZACION DE RESIDUOS Y RECICLADO

Las universidades e institutos deberian tratar de eliminar los
residuos en el campus mediante iniciativas de reduccion,
reutilizacion y reciclaje. La recuperacion de materiales es un
concepto clave de la economia circular.

Las universidades tendran que conocer las oportunidades de
treciclaje disponibles en su regién y defender formas nuevas e
innovadoras de aumentar la reutilizacion y la cantidad de materiales
reciclados en el campus.

Reciclar es algo mas que depositar una botella de plastico o

una caja de cartén en un contenedor de recogida selectiva para
desviarla del vertedero. Reciclar también significa encontrar
asociaciones o nuevos usos para productos viejos, como donar
tecnologia antigua a escuelas o alimentos a un banco de alimentos.

En muchas regiones también esta cobrando impulso un movimiento
de “cero residuos”. Este movimiento va mas alla de las buenas
practicas de reciclaje e incluye la adquisicién sostenible de bienes y
servicios que evitan los residuos en primera instancia.

Las estrategias clave incluyen el desvio de la mayoria de los
residuos hacia multiples flujos de materiales lejos del vertedero,
como los mercados de reutilizacion, la recuperacion de materiales
por parte de los proveedores y la reutilizacion in situ. La creacién
de planes de gestién de residuos (incluidos los residuos de
construccién y demoliciéon) que identifiquen los flujos de desvio
de residuos, los objetivos y los destinos también puede ayudar a
implementar la economia circular y los esfuerzos de recuperacién
de materiales en el campus.

Para saber mas sobre esta iniciativa
consulte los recursos en la pagina 101

BENEFICIOS: RETOS: MEDICION DEL IMPACTO:
® objetivos de emisiones de e dificultad para medir las * emisiones reducidas
alcance 3 emisiones (CO2eq)
e ahorro de costes e resistencia al cambio, e disminucion de residuos
e conservacion de recursos tanto a nivel sistémico derivados a a vertedero
e aumentar la resistencia .como individual | (toneladas) |
al cambio climatico e infraestructura existente e menor proporcion de
de la universidad y la en el campus residuos depositados en
comunidad * financiacién de los costes vertederos (proporcion del
e comprometerse con el iniciales total de residuos)
personal y el alumnado e encontrar proveedores * ahorro Qe costes
e compartir lo aprendido de servicios alternativos (reduccion de los costes
ejemplo,instalaciones de residuos)..

e desarrollo de capacidades
y creacion de empleo en
la comunidad.

reciclaje).

68 // CAMPUS NEUTRO EN CARBONO



MINIMIZACION DE RESIDUOS Y RECICLADO

[1 Maximizar la separacion en origen: Garantizar que la universidad
proporcione la formacién y las instalaciones adecuadas para asegurar
la recuperacion de materiales que puedan reutilizarse, reciclarse o
compostarse.

[] Prevenir el desperdicio de alimentos: El desperdicio de alimentos puede
reducirse con la formacion, los incentivos y las politicas de contratacion
adecuadas. Adquerir el catering universitario a proveedores que
reduzcan el envasado de alimentos para limitar los residuos a los
vertederos. Asegurarse de que los alimentos sobrantes puedan
distribuirse entre grupos de estudiantes o comunidades necesitadas.

[] Capacitar a las organizaciones estudiantiles: Animar y empoderar a las
organizaciones para que creen una despensa de alimentos que recoja
los restos de comida no perecedera o un sistema de alerta alimentaria
para dirigir a lel alumnado y al personal a los eventos con restos de
comida. Estos sistemas pueden aplicarse también a la distribucion de
suministros distintos de los alimentos. Hay oportunidades para educar
a el alumnado (y al personal) sobre el impacto de los diferentes tipos
de alimentos y, por tanto, influir en el cambio de comportamiento. Un
ejemplo son los “lunes sin carne” organizados por el alumnado para
educar sobre el impacto de los productos animales en las emisiones de
gases de efecto invernadero.

[J Recogida selectiva de productos organicos: Después de aplicar un
sistema de reutilizacién como el sugerido anteriormente, asegurese de
que cualquier los materiales organicos se recogen adecuadamente y
asegurarse de que los restos se recogen selectivamente para desviarlos
de su depdsito en vertedero. Los residuos organicos depositados en
vertederos emiten grandes cantidades de metano, un GEI 25 veces
mas potente que el CO2. Puede haber oportunidades para compostar
los residuos organicos directamente en el campus o, alternativamente,
asociarse con servicios de compostaje externos al campus.

[1 Fomentar la reutilizacién: Apoyar la implantaciéon de sistemas
rellenables para bebidas y otros sistemas de reutilizacién. Asegurese
de que los proveedores de la universidad sigan su ejemplo. Apoye las
tiendas de segunda mano, los cafés de reparacion, las unidades de
tratamiento de residuos y otras iniciativas de cero residuos. Aplique el
mantra “la basura de una persona es el tesoro de otra”.

[ Mostrar liderazgo: Promover y compatrtir iniciativas de minimizacion
de residuos con la comunidad en general. Influir en las asociaciones
de gestion de residuos o en las organizaciones estudiantiles para que
amplien sus iniciativas y actuen fuera del contexto universitario. Si la
universidad es capaz de abordar la produccién de residuos y reducir,
reutilizar y reciclar de forma eficaz, entonces estos aprendizajes e
impactos pueden transferirse a la comunidad en general.
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IMPLANTACION DE LA NEUTRALIDAD CLIMATICA EN EL CAMPUS

Para saber mas sobre

la participacién de los
proveedores y
las politicas de
contratacion, consulte

la pagina 102.

BENEFICIOS:

e emisiones de alcance 1y 3

e ahorro de costes

e conservacion de recursos

e compartir y aplicar los
valores de neutralidad
climatica con otras
empresas

e aumentar la resistencia
al cambio climatico de la
universidad y la comunidad

e compartir lo aprendido con
las comunidades

Las politicas de compra sostenible se centran en las emisiones asociadas
a la operacion, asi como en las emisiones de la cadena de valor ascen-
dente de un producto. Esto abarca la amplia gama de equipos y sumin-
istros utilizados por una universidad o un centro de ensefianza superior,
desde material educativo hasta equipos de mayor tamario utilizados en
laboratorios, residencias universitarias y para uso general en el cam-

pus. Las politicas integrales de proveedores también deben cubrir a los
proveedores de servicios, como la seguridad del campus o las agencias.
Las politicas de adquisiciones también puede adaptarse a los inquilinos
universitarios, arrendatarios y caomerciantes que utilizan los activos de la
institucion.

La mayoria de las universidades y centros de educacion superior cuentan
con una politica de proveedores que puede actualizarse para incluir los
principios de neutralidad climatica, como la preferencia por proveedores
que utilicen energia renovable o material renovable o proveedores con
practicas establecidas de gestidn de residuos. Las politicas de compras
sostenibles que también cubren las emisiones garantizan que las
universidades y escuelas universitarias trabajen con una lista auditada de
vendedores o proveedores alineados con la sostenibilidad.

Al comprar a proveedores que comparten los mismos valores de
neutralidad climatica, las instituciones crean un bucle de refuerzo al
amplificar las ambiciones de neutralidad de carbono en toda la cadena de
suministro.

Aunque se trata de una iniciativa dificil, con un ndmero limitado de
proveedores alineados con el principio de “neutralidad climatica” y poca
transparencia en las cadenas de suministro, es fundamental que las
universidades y escuelas superiores comuniquen lo que esperan de sus
socios.

RETOS: MEDICION DE IMPACTO:

e dificultad para medir las * emisiones reducidas
emisiones (CO2eq)

¢ identificar socios adecuados e mayor proporcion de
en la cadena de suministro productos de origen local

¢ influir en el cambio de los e mayor visibilidad de las
proveedores existentes cadenas de suministro.

e resistencia al cambio, tanto
a nivel sistémico como
individual.
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Qué tener en cuenta para una
contratacion sostenible:

[1 Utilizar el inventario de gases de

efecto invernadero para identific laors
productos o servicios con u na cadena
de valor de altas emisiones.

Las evaluaciones internas del ciclo de
vida pueden identificar los productos
que tienen elevadas emisiones
relacionadas con la extraccion, uso de
energia, el transporte, el funcionamiento
y el final de la vida util.

Combinar los requisitos de neutralidad
de carbono con otros impactos

CADENA DE VALOR

el —

et T T r—
P — i

relacionados con la sostenibilidad sobre
el medio ambiente y la sociedad para
evaluar a proveedores y vendedores.

[1 Asociarse con proveedores clave para

crear mejores procesos y cumplir
requisitos clave.

Establecer redes con grupos
industriales y de clientes para crear
grupos de presion.

Identificar y hacer hincapié en las
normas y certificaciones para facilitar la
evaluacion de los proveedores.
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CADENA DE VALOR

SUPPLY CHAIN

Net zero considerations

RAW MATERIALS

Chose products which include recycled materials
or use renewable energy for extraction

Work towards a deforestation-free supply chain

TRANSPORT

MANUFACTURING

Create efficient processes, minimising waste
and energy requirements

Use renewable energy for processing

TRANSPORT

DISTRIBUTION & RETAIL

Environmentally conscious packaging

Talk to suppliers about their net zero commitments

TRANSPORT
Source local products to minimise need for transport

Support logistics companies that are implementing
electric vehicles or alternative forms of transport
(eg. cargo bikes)

CUSTOMER

Rethink, refuse, reduce, reuse, repair, recycle
before purchasing new products

Figura 23. Qué se espera en una cadena de suministro alineada con la neutralidad clmética
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Los créditos de carbono de accidn
compensatoria, 0 compensaciones,
pueden utilizarse para mejorar los planes
de neutralidad climatica reduciendo las
emisiones dificiles de evitar. Se trata de
emisiones que son prohibitivas desde el
punto de vista comercial y dificiles de
eliminar con las tecnologias actuales, por
ejemplo las emisiones relacionadas con
los vuelos de viajes de negocios.

Los créditos de carbono certificados se
generan a través de la financiacion de
acciones respetuosas con el clima, como
la inversion en proyectos de reforestacion
0 energias renovables en otras partes del
mundo. Dado el potencial de doble
contabilidad, la generacién de créditos que
no tienen valor adicional y la existencia de
créditos espurios, las universidades e
institutos so6lo deberian comprar
compensaciones certificadas y validas.
Sin embargo, los planes de neutralidad
climatica que dependen sustancialmente
de las compensaciones corren el riesgo
de ser ineficaces para lograr reducciones
significativas de emisiones y alcanzar los
objetivos climaticos. Por lo tanto, las
compensaciones solo deben considerarse
después de explorar todas las demas
iniciativas y solo deben cubrir las
emisiones residuales dificiles de eliminar.

Para saber mas sobre la compra de

compensaciones, consulte los recursos

en la pagina 102

O

CADENA DE VALOR

Las compensaciones sblo de ben considerarse
junto con la reduccién de emisiones a través de
otras iniciativas.

Las compensaciones pueden utilizarse para
reducir las emisiones de ambitos que carecen
de otras opciones viables de reduccion.

Considerar compensaciones que seanproximas
geograficamente (locales o regionales) a la
universidad para ofrecer oportunidades de
educacion y colaboracién.

Utilizar compensaciones certificadas de alta
calidad que sean verificables, a largo plazo y
transparentes.

Comprobar si las compensaciones son
adicionales a la actividad habitual, es decir, si la
actividad subyacente de reduccién o eliminacién
de carbono no se habria producido de otro
modo.

Las compensaciones deben tener un bajo
riesgo de deshacerse. Por ejemplo, un bosque
no debe ser destruido después de haber sido
comercializado como compensacion.

Garantizar que la compensacioén sea ética y
sostenible y que no afecte negativamente a

las comunidades indigenas o marginadas.

Esto ocurre, por ejemplo, cuando la tierra
disponible para compensaciones se explota con
fines lucrativos, lo que deja a sus habitantes
expuestos a la escasez de alimentos y al
desalojo.

Garantizar la divulgacion transparente de las
emisiones actuales, la contabilidad de practicas
y objetivos para alcanzar el la neutralidad
climatica.

BENEFICIOS: RETO: MEDICICIO DEL IMPACTO:
e objetivos dificiles de reducir e uso ético y valido de las e impactos de compensacion
e pueden reducir antes compensaciones de.

una parte mayor de las o
emisiones.

la obtencién de
compensaciones
certificadas.






MPLANTACION DE LA NEUTRALIDAD CLIMATICA EN EL CAMPUS ON CAMPUS

Esta guia se ha centrado en las iniciativas que pueden aplicarse
dentro de las operaciones del campus para reducir las emisiones
y ayudar a cumplir los compromisos de neutralidad climatica de
una universidad o escuela superior.

Mientras los campus universitarios y de ensefianza superior
siguen aplicando iniciativas de “neutralidad climatica” dentro de
su propio recinto, es importante explorar oportunidades para crear
un cambio sistémico mas amplio en toda la comunidad.

Las universidades se encuentran en una posicién unica para influir
y reducir las emisiones de otras maneras:

Ampilificar el cambio: Las universidades pueden utilizar sus
asociaciones y su rbuena imagen para fomentar e incentivar la
reduccién de emisiones en toda la comunidad. Las iniciativas
analizadas en esta guia pueden ponerse a prueba en el campus
antes de proyectarse a la comunidad circundante.

Implicar a el alumnado: Las y los estudiantes desempefian un
papel clave en el desarrollo de iniciativas ascendentes y aportan
su pasion, energia e innovacion para reforzar los proyectos de
reduccién de emisiones.

Las y los estudiantes también pueden trasladar los
comportamientos y conocimientos adquiridos en materia de
descarbonizacién a la poblacion activa y a sus comunidades.

Fomentar el conocimiento, la investigacion y la innovacién:
Las universidades desempenan un papel clave en el fomento de la
innovacion necesaria para abordar la descarbonizacién mediante
contribuciones a la investigacién fundamental, la combinacién

de los conocimientos existentes, la educacion y formacion de
ciudadanos comprometidos y de la proxima generacion de lideres,
la creacidn de espacios para la exploracion abierta de ideas y la
participacion de la comunidad.

La siguiente seccidn se centra en otros aspectos de la accion
climética que es necesario que una universidad tenga en cuenta a
la hora de ampliar su papel como universidad con un compromiso
de neutralidad climatica.
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MAS ALLA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPUS

BENEFICIOS:

¢ liderazgo en la comunidad,

Las universidades y escuelas superiores tienen la oportunidad

de introducir cambios de comportamiento en su poblacion y
asociarse con agentes publicos y privados para influir en el cambio.
Las iniciativas cero carbono abren oportunidades para que las
universidades y escuelas universitarias amplien sus conocimientos
y experiencia en las esferas tecnoldgica, social y politica de la
comunidad en general.

Las universidades y escuelas superiores pueden actuar como
laboratorios vivientes, probando soluciones a escala en los recintos
universitarios. Estos aprendizajes, comportamientos e innovaciones
pueden desplegarse para crear un efecto de bola de nieve en toda la
comunidad.

Igualmente importantes son la educacién y la investigacion sobre
el cambio climatico y la adaptacion que impulsan las universidades
y escuelas superiores. Las universidades e institutos de ensefianza
superior estan en una posicion Unica para ser lideres capaces de
involucrar a las distintas partes interesadas y ser agentes de un
cambio social positivo en sus comunidades locales. Es importante
implicar a las partes interesadas a lo largo del viaje para co-crear
iniciativas de neutralidad climatica y garantizar que estos impactos
sean positivos y co-beneficiosos.

La adaptacién al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos
también pueden amplificarse mediante alianzas de mejores
practicas dirigidas por universidades y escuelas superiores. Estas
redes reflejan la urgencia de aunar recursos en la creacion de
conocimientos, y la que las universidades y escuelas superiores
puedan mostrar su liderazgo en la descarbonizacién. Compartir las
mejores practicas y herramientas a través de comunidades

de practica globales permite a las universidades que estan a la
vanguardia de la accién climatica apoyar a las que estan empezando
a descarbonizar sus campus.

Para saber mas sobre las alianzas lideradas por universidades
para el cambio climatico, consulte los recursos de las paginas
103-104

RETOS: MEDICION DEL IMPACTO:

* resistencia al cambio, tanto e emisiones totales reducidas

influencia en las politicas
y el comportamiento de la
sociedad ante el cambio
climatico

construir la marca y

la reputacion de la
universidad o escuela
superior

desarrollo de competencias
y creacion de empleo en
lacomunidad.
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a nivel sistémico como
individual

evitar el “greenwashing”
(iniciativas que se
promocionan mucho

pero que no no tienen un
impacto significativo en la
mitigacion o adaptacion al
cambio climatico).

en unidades equivalentes
de dioxido de carbono
(tCO2 eq)

miembro de alianzas
para el cambio climatico
y se compromete a la
neutralidad de carbono

planes de estudios,
investigaciones e
innovaciones centradas en
el cambio climatico.



MAS ALLA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPUS

USERS
Target group & behavioural
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Expertise & scientific
substantiation

Figura 24. Personal investigador y alumnado en el laboratorio \{iviente.
Fuente: Instituto de Soluciones Metropolitanas Avanzadas de Amsterdam

(2017)

Un buen plan cero neto deberia ser algo mas
que un simple ejercicio de contabilidad del
carbono. Si un plan cero neto puede orientar a
investigadores y estudiantes (que podrian ser
futuros responsables politicos) en la direccion
correcta, hacia la deteccion y fijacion de
incentivos perversos, la modificacion de leyes
contraproducentes y la reorientacion de las
inversiones publicas y privadas, entonces los
impactos podrian potencialmente llegar muy

por debajo del cero neto.
- Dr Lykke E. Andersen, Director Ejecutivo

de SDSN Bolivia, Universidad Privada
Boliviana, Bolivia

En la Universidad China de Hong

Kong (CUHK) somos muy conscientes de la
emergencia climatica y no tenemos intencion
de esperar acontecimientos.

Las posibles soluciones de neutralidad
climatica pueden ensayarse en el campus de
la CUHK y ampliarse para su aplicacio n en
la comunidad en general, o pueden aportar
ideas para otras iniciativas en otros lugares.

— Cecilia Lam, Director de Sostenibilidad,

Universidad China de Hong Kong, RAE de
Hong Kong
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MAS ALLA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPUS

El alumnado, que constituyen la mayoria de la poblacién de

las universidades y escuelas superiores y son los principales
consumidores de sus servicios, pueden ser importantes agentes
de cambio para la accion por el clima. El alumnado desempefia un
papel clave en el desarrollo de iniciativas ascendentes, necesarias
para lograr la descarbonizacién de todo el sistema universitario.

Su participacion en los esfuerzos de descarbonizacion del campus
también puede fomentar su desarrollo profesional y, por tanto, la
capacidad del alumnado para seguir contribuyendo a los objetivos
mas amplios de una institucion.

Las instituciones pueden proporcionar a las y los estudiantes un
aprendizaje experimental significativo a través de la investigacion,
las practicas y los proyectos que tengan un impacto positivo en el
planeta. Los proyectos de descarbonizacion del campus pueden ser
disefiados, gestionados y controlados por las y los estudiantes bajo
la supervision del profesorado.

Entre las iniciativas dirigidas por el alumnado figuran:

e concursos de consumo de energia grupos de embajadores del
clima que promueven la vida sostenible en el campus mediante
actividades y campanas

e creacion de un compromiso personal sobre el clima para
estudiantes, profesores y empleados

¢ Incluir la formacion sobre el clima en el programa de orientacion
e iniciacion de los nuevos estudiantes.

Los proyectos de descarbonizacion del campus también pueden
llevarse a cabo a través de equipos de alumnado profesorado-
personal en entornos que garanticen la colaboracién entre los
grupos interesados. Estas colaboraciones permiten a las y los
estudiantes trabajar en proyectos mas sofisticados, tales como
como el despliegue de infraestructuras de energias renovables y los
esfuerzos de planificacién del campus bajo la direccién de distintos
departamentos. Las y los estudiantes pueden apoyar la coordinacién
de estas actividades en todos los equipos, realizar investigaciones
y actividades de divulgacion, y aportar las perspectivas de las y los
estudiantes.

Para saber mas sobre el compromiso de
los estudiantes, consulte los recursos de

la pagina 105
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MAS ALLA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPUS

I Integrar el compromiso de las y los estudiantes en las redes

existentes y en los requisitos de las y los estudiantes para reducir
las barreras a la participacién: permitir que las y los estudiantes
colaboren en la accién por el clima como parte de sus estudios,
desarrollar organizaciones de estudiantes por el clima, iniciar
actividades de aprendizajeservicio y de servicio comunitario para los
estudiantes relacionadas con el clima, y realizar inventarios de gases
de efecto invernadero o auditorias medioambientales del campus
como proyectos de curriculares.

Integrar la participaciéon del alumnado en los acuerdos de
gobernanza institucional: invitar a los lideres estudiantiles en
sostenibilidad a presentar ponencias en reuniones de juntas y
comités, invitar a las y los estudiantes a participar plenamente en
los comités de sostenibilidad del campus (incluidos los grupos de
trabajo del plan de accién climatica), ofrecer puestos de empleados
estudiantiles en sostenibilidad y otras oficinas, crear grupos

climaticos de gobierno estudiantil, crear puestos de coordinador/a
estudiantil en sostenibilidad que faciliten la colaboracion entre la
administracion, el profesorado, el personal y las organizaciones

estudiantiles.

1 Proporcionar apoyo financiero a iniciativas dirigidas por estudiantes:
conceder fondos para proyectos innovadores de estudiantes que
contribuyan al compromiso de la institucién con el clima, organizar

concursos de soluciones climaticas inteligentes, proporcionar
financiacion a través de una oficina de sostenibilidad o del

presupuesto del gobierno estudiantil.

BENEFICIOS:

liderazgo en la
comunidad, influencia
en las politicas y el
comportamiento de la
sociedad ante el cambio
climatico

construir la marca y

la reputacion de la
universidad o escuela
superior

desarrollo de capacidades
y creacion de empleo en

la comunidad.

RETOS:

resistencia a establecer
asociaciones de
colaboracién e igualdad
con los estudiantes

evitar el “lavado verde”
(iniciativas que se
promocionan mucho

pero que no no tienen un
impacto significativo en la
mitigacion o adaptacién al
cambio climatico).

MEDICION DEL IMPACTO:

emisiones totales
reducidas en unidades
equivalentes de diéxido
de carbono (tCO2 eq)
participacion del
alumnado en las iniciativas
del campus

financiacion de iniciativas
dirigidas y disefiadas por
el alumnado.
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MAS ALLA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPUS

El campus ofrecera al alumnado una oportunidad unica de

probar y experimentar sistemas y tecnologias innovadoras para la
transformacion urbana sostenible. Los estudiantes también podrian
participar en varias fases del desarrollo del diserio, la implementacion
y las operaciones y el mantenimiento para familiarizarse con los
procesos y los resultados de los esfuerzos de descarbonizacion del
campus, lo que les ayudara a poner en practica estos principios en el
futuro. Esto permitira ampliar de iniciativas innovadoras de neutralidad
climatica a travé s de la investigacion, el desarrollo de capacidades y
las iniciativas practicas.

— Amol Mangrulkar, Consultor Senior de Desarrollo de Campus, Instituto Indio de
Asentamientos Humanos, India

Las y los estudiantes constituyen la importante columna vertebral de
la universidad y pasan la mayor parte de su tiempo en ella, siendo en u
Itima instancia como el cliente directo. Es importante que se mantengan
informados e implicados para garantizar el € xito de los esfuerzos de
descarbonizacion. Nuestros estudiantes comienzan en su primer y
segundo ario con trabajos comunitarios obligatorios, que luego, con

el tiempo, motivan a los estudiantes a utilizar sus propias iniciativas y
Sus nuevos conocimientos en materia de sostenibilidad para cambiar
las comunidades. Sin embargo, La cosa no queda ahi , los estudiantes
también se llevan sus conocimientos a casa, lo que tiene un efecto
positivo adicional en esas comunidades.

- lize Ueckermann, Especialista en Sostenibilidad, Departamento de Gestidén de
Instalaciones, Universidad de Pretoria, Sudafrica.
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MAS ALLA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPUS

Las universidades y escuelas superiores de todo el mundo
pueden desempefar un papel fundamental en el desarrollo

de planes de estudios avanzados, programas, creacion
de capacidades y oportunidades de colaboracién
interdisciplinar para apoyar un aprendizaje mas profundo
sobre el cambio climatico entre el alumnado y, por
extension, en la sociedad:.

Las instituciones con vision de futuro han reconocido su
papel fundamental en la investigacion y la educacion
sobre el cambio climatico, pero a menudo en su propio
contexto regional. Estas destacadas universidades y
escuelas superiores pueden seguir ampliando su vision
apoyando e impulsando los esfuerzos de las universidades
de las regionEs mas afectadas por el cambio climatico.

Para obtener mas informacién sobre esta
alentadora educacién e investigacion
alineada con la neutralidad climatica
consulte los recursos en la pagina 105

BENEFICIOS: RETOS: MEDICION DEL IMPACTO:

¢ liderazgo en la comunidad, e aptitudes y capacidad del ¢ planes de estudios,
influencia en las politicas profesorado investigacion e innovacion
y el comportamiento de la e resistencia al cambio, tanto centrados en el cambio
sociedad ante el cambio a nivel sistémico como climatico
climatico individual * reconocimiento de los

e construir la marcay la e Lainvestigacion sobre conocimientos y la

reputacion de la universidad
0 escuela superior

desarrollo de competencias
y creacion de empleo en la
comunidad

acceso a subvenciones y
nuevas oportunidades de
financiacion

desarrollo de trabajos de
investigacion nuevos y
aplicables para consolidar
la reputacion personal e
institucional.
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investigacion generados por
la universidad o el escuela
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a menudo un enfoque
interdisciplinar que puede
resultar dificil de coordinar y
financiar.



MAS ALLA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPUS

La crisis climatica no admite compartimentos estancos. Las
universidades, como formadoras de futuros Ii deres en
soluciones climaticas para nuestro planeta, deben asumir
una mayor responsabilidad social para contribuir a la
descarbonizacion aprovechando nuestra investigacion y
educacion, asi como fomentando una cultura responsable
para limitar nuestra huella de carbono.

—Cecilia Lam, Directora de Sostenibilidad, Universidad China de
Hong Kong, RAE de Hong Kong

Basado, con pequenos anadidos, en Filho et al (2021)38

[ Construir programas de ensefianza acreditados en todos los
niveles de estudios y actividades de investigacion.

[J Organizar actividades de formacién dirigidas al personal o al
alumnado.

[ Dirigir iniciativas publicas para comunicar a la comunidad en
general las vias para la mitigacién del cambio climatico y la
adaptacién al mismo.

[J Trabajar con la admisnistracion publica y el sector privado para
crear centros de politica e innovacion basados en pruebas..
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Tabla 3. Coémo abordan las universidades la educacién sobre el cambio climatico. Fuente Filho et. al (2021)%®

UNIVERSIDAD

EJEMPLO

ENFOQUE UTILIZADO

AUDIENCIA

Universidad de
Ciencias Aplicadas
de Hamburgo

Investigacion y transferenciade
tecnologia Sostenibilidad y
gestion del cambio climatico

Formacién sobre el cambio climatico

Edicién de una serie de libros sobre el
cambio climatico

Mas de 3.000 profesores
Mas de 15 libros

Universidad de
Columbia Britanica

Plan de Accion para el Clima
2030-CAP 2030; e investigacion

Implicacion del personal y los
estudiantes en las acciones llevadas
a cabo en el Plan de Accién para el
Clima 2030-CAP 2030, varias tesis de
posgrado

ZPersonal y estudiantes

Universidad de
Toronto

Politica y Cambio Climatico

Préactica

Curso del programa de aprendizaje
permanente

Estudiantes y
participantes en el
programa life- learning

Universidad de
Campinas

Acciones diversificadas

Cursos de grado y postgrado,
investigacion (varias tesis de
postgrado, centro de investigacion)

Estudiantes,
investigadores

Universidad de
Colombo

Acciones diversificadas

Cursos, programa de posgrado
sobre“Cambio climético y gestion
medioambiental”, gestién del campus
(gestion de residuos y reduccién de la
huella de carbono), diversas tesis de
licenciatura y posgrado, conferencias

Comunidad universitaria,
incluidos estudiantes,
publico

Universidad de
Nottingham Trent

Carbon Literacy Training” y
curso en linea “Sustainability in

Practice (SiP) Certificate”.

Formacién; médulo en linea co-
curricular

250 estudiantes y 120
personal

SiP ofrecido a los 34.000
estudiantes en linea,
6233 finalizaciones
hasta la fecha

KTH Real Instituto de

Acciones diversificadas

Compromiso del personal y formacion

SPersonal y estudiantes

Tecnologia del per_st_)pal académico (pa_rla integrar Desinversién en
sostenibilidad en la educacién). partes interesadas con
Integracion de la educacién climatica actividades contrarias al
en todos los programas. cambio climatico
Instituto de Jornadas de desinversion en e Desinversién Administracién y
Massachusetts de combustibles fésiles estudiantes
Tecnologia
Universidad de Acciones diversificadas e  Cursos, varias tesis de posgrado, Mas de 500 estudiantes
Letonia conferencia (en curso) en uno de los cursos,
investigadores
Trabajar en la legislacion
sobre cambio climatico
Universidad Acciones diversificadas e Programa de doctorado en Ciencias de Estudiantes e

Fernando Pessoa

la Tierra, investigacion, varias tesis de
posgrado y conferencias

investigadores

Universidad de Fort

Centro de investigacion “Riesgo

y Centro Cientifico de la
Vulnerabilidad”

Investigacion, talleres, varios post-tesis
de licenciatura

Investigadores y
comunidades locales
rurales

Instituto Indio de
Tecnologia Roorke

Investigacion sobre los ODS (20
tesis centradas en el cambio

climatico)

Investigacion, varias tesis de posgrado

Investigadores
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DESPUES

Las universidades y escuelas superiores de todo el mundo deben seguir
desarrollando planes de estudios avanzados, creando capacidades,
iniciativas y oportunidades de colaboracion interdisciplinar.

La colaboracion es crucial para acelerar los esfuerzos de descarbonizacion
necesarios para alcanzar el objetivo de neutralidad climatica a mediados
de siglo, o antes.

Aunque el camino hacia la neutralidad climatica sera unico para cada
institucion, esta guia, el conjunto de herramientas en linea que la
acompana y la comunidad mundial de practicas generada a través de
esta iniciativa serviran de apoyo a las universidades y escuelas superiores
de todo el mundo para que sigan descarbonizando sus actividades y
aprovechando sus fortalezas como agentes internacionales del cambio
durante esta decada de accion, que es critica.

Narth Amenica

Figura 25. Firmantes de Race to Zero en 2022: nimero de universidades con un objetivo de
neutraidad climatica antes de®
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