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La despoblacion es uno de los grandes retos de Espana. Por ello, ofrecer soluciones a
este desafio es fundamental para avanzar hacia un pais sostenible, de forma que cada
territorio, por pequeno que sea, disponga de los servicios y las oportunidades nec-
esarias para desarrollarse.

Las soluciones existen vy las oportunidades también. Podemos destacar, entre otras: la
diversificacion econémica, la potenciacion de la industria agroalimentaria, los productos
ecolégicos de calidad, las energias renovables, las nuevas tecnologias de la informacion,
la bioeconomia y la economia circular, el turismo rural o los valores patrimoniales.

En 2020, el Gobierno de Espana amplia las funciones del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y anade a las responsabilidades de su titular el Reto Demografico. En 2021
publica el Plan de Recuperaciéon: 130 medidas frente al Reto Demografico. En este
contexto, el Consejo Asesor de la Red Espafola para el Desarrollo Sostenible (REDS)
apuesta por iniciar un eje de trabajo que aporte soluciones a esta problematica desde
la 6ptica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Tras casi un afio de escucha, el 17 de marzo de 2021 se celebra el Foro Multiactor, “La
dimension rural de la Agenda 2030” impulsado por REDS y Grupo Red Eléctrica que re-
unio a expertos y expertas en despoblacion y desarrollo sostenible de toda Espaia para
compartir los aprendizajes y lograr una serie de recomendaciones y/o conclusiones
sobre las oportunidades de los ODS para el desarrollo rural.

El foro multiactor tuvo un doble objetivo: presentar y debatir los resultados de la rec-
ogida de informacién en el territorio rural, asi como generar una red multiactor de ex-
pertos/as en este ambito que apoye en la busqueda de soluciones a las probleméticas
detectadas.

El foro de marzo fue un hito importante dentro de un proyecto mas amplio que tiene
como propdsito, por un lado, conectar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
con el medio ruraly, por otro, identificar los retos existentes en la Espafa Vaciada y ex-
plorar soluciones desde el enfoque del desarrollo sostenible y la innovacion social. Los
retos de partida se elaboraron a través de un proceso de recogida de narrativas en dos
localidades de la comarca Utiel-Requena, ubicadas en el interior de la Comunidad Va-
lenciana. El proyecto se desarrolld a lo largo del ano 2020 vy primer trimestre del 2021.



Uno de los principales objetivos de esta iniciativa es construir narrativas que vinculen
los ODS con el desarrollo rural y ofrecer la Agenda 2030 como hoja de ruta vélida para
otros territorios, méas alld de las grandes ciudades. La metodologia ha sido desarrollada
y contrastada por el Agirre Lehendakaria Center (ALC), entidad experta en narrativas
para la transformacion social y en plataformas de innovacion social.

A continuacién se enumeran las distintas fases del proyecto y la metodologia seguida:

1. ESCUCHA
En primer lugar, la escucha comunitaria en las dos localidades, que tenia como
objetivo recoger el sentir de las personas en el territorio, para identificary pro-
fundizar en las dindmicas sociales y culturales subyacentes que operan en el
mismo. Un total de 40 entrevistas fueron realizadas por parte de los equipos
locales. A continuacién, se analizé e interpreté la informacién recogida, a fin
de extraer las narrativas existentes que operan en cada uno de los territorios.

2. ANALISIS E INTERPRETACION COLECTIVA

En base al anélisis que se realizd de la escucha, se elaboraron una serie de per-
files etnograficos. Estos perfiles se construyeron en base a agrupaciones de
patrones e ideas identificadas en la fase de escucha. Reflejan los principales
problemas y necesidades de las personas en el territorio, segmentados por
sexo, edad, nivel educativo, etc. Los perfiles etnograficos permiten trasladar
la informacion recogida en proceso de escucha a una forma més simple, para
poder comprender cémo los diferentes grupos perciben una misma realidad.
Los perfiles fueron asimismo contrastados con las personas que formaron
parte de los equipos locales. Pueden consultarse en el Anexo Il de este docu-
mento.

3. SESION DE CONTRASTE CON EXPERTOS (FORO MULTIACTOR)
Finalmente, se presentaron en el foro multiactor las narrativas identificadas
con el objetivo de vincularlas a los ODS vy definirlos procesos necesarios para
abordar el fendmeno de la despoblacion. Asimismo, esta sesién tuvo como
objetivo la creacion de una red multiactor de expertos/as vinculadas a este
debate que trabajaran en clave de plataforma de innovacion abierta.
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Las narrativas: ;qué nos dice el territorio rural?

A continuacién se muestran algunas de las narrativas subyacentes maés relevantes que
se identificaron en los territorios durante el proceso de escucha. Estas narrativas se
entregaron a los participantes en el foro, dentro de un documento base que explicaba
todo el proceso, asi como las narrativas extraidas. Es importante resaltar que se trata
de percepciones profundas de los entrevistados y que no responden necesariamente
a la realidad. Es la forma en la que interpretan la realidad las diferentes personas con
las que se hablé.

TEMATICAS NARRATIVAS SUBYACENTES IDENTIFICADAS EN LOS TERRITORIOS

DINAMICAS ® Sino se hace nada,.el pueblo vq a desaparfzcer tarde o temprano
® Irse del pueblo significa una mejora en la vida
SOCIALES, .
% ® [n el fondo tampoco queremos que esto cambie tanto
DEMOGRAFICAS Y ® [a gente del pueblo proyecta su vida fuera, y los de fuera no tienen pensado venir
URBANISMO J PRI A0 4 2
aqui
e
ECONOMIA LOCAL, . AALIERIO, (19 el
® [l pueblo estd inmerso en un circulo vicioso
SERVICIOS : , .
® [l turismo no es la panacea porque no estd necesariamente centrado en nosotros
® [a gente del pueblo se conformay no es emprendedora
CULTLIRA ' ® Las nuevas empresas no pueden ser disruptivas con el ecosistema del pueblo
MENTALIDAD 2 2 4 2

e [stamos estancados en el inmovilismo politico y la polarizacion

Retos y oportunidades
Durante el proceso de escucha se destacaron como retos y oportunidades, entre otros:

e El entorno rural como lugar atractivo y estratégico. Entre los entrevistados se ha
destacado la revalorizacién del entorno rural que se ha producido tras la pandem-
ia. Algunos grupos poblacionales, aunque minoritarios, han elegido el entorno rural
como forma de vida alternativa en las urbes. Asimismo, la produccion de energia
renovable se contempla como una oportunidad aprovechando los recursos natu-
rales existentes en los pueblos. Algunos entrevistados ven la necesidad de reval-
orizar el rico patrimonio cultural, tanto material como inmaterial de sus localidades.

o El sentimiento generalizado de abandono entre los vecinos vy las vecinas de los
pueblos como reto clave para la transformacion. La falta de proactividad y relacio-
nado con ello, el sentimiento de culpabilidad. En algunas entrevistas se ha utilizado
un lenguaje bélico, dejando entrever que muchos habitantes de la zona perciben
su vida en los pueblos como un acto de resistencia o como una forma de lucha.

e La existencia de marcos regulatorios rigidos como obstaculo para el progreso en la

zona rural. Algunos entrevistados ven necesario una legislacion que contemple de
una manera transversal el gran problema de la Espana interior, y nuevos incentivos
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para establecerse en las zonas rurales, como la discriminacién fiscal positiva. Explorar
este tipo de iniciativas representa una gran oportunidad para transformar los entor-
nos rurales despoblados en “zonas de experimentacion avanzada para el Desarrollo
Humano Sostenible”. (Tax Sand Box)

e Los jovenes rurales como los grandes perdedores del reto demografico.
Algunos entrevistados piensan que la oferta educativa no estd dirigida a los
intereses de la comarca, vy el éxito estd asociado a la idea de salir del pueblo.

e La existencia de narrativas contradictorias que operan en los territorios. Por
ejemplo, algunos entrevistados destacan la calidad de vida que existe en los pueb-
los; sin embargo, otros subrayan la falta cada vez mayor de servicios; o mientras
que algunos habitantes se sienten orgullosos vy satisfechos de vivir en el pueblo,
desean que sus hijos se marchen para tener un futuro mejor.

El Foro consistio en acto de una hora y media en formato online, con més de 40 par-
ticipantes divididos en dos salas de debate interdisciplinares estructuradas en torno a
los siguientes temas de discusion:

e TEMATICA 1. VINCULACION DE LAS NARRATIVAS DEL MEDIO RURAL A LOS
ODS. Teniendo en cuenta las narrativas identificadas en los perfiles etnograficos, se
abordaron cuales son las oportunidades que los ODS ofrecen para abrir un didlogo
con estas percepciones o como podemos vincular las narrativas que operan en el
medio rural con los ODS.

e TEMATICA 2. PROCESOS PARA ABORDAR EL FENOMENO DE LA DESPO-
BLACION. Tomando como referencia el ejemplo sobre posibles ayudas fiscales a
personas jovenes que deseen instalarse en zonas despobladas, se debatio sobre cual
es el proceso necesario para abordar el reto de la despoblacion, cémo identificar
iniciativas en las zonas despobladas y considerar su interconexion y cémo aprovechar
los incentivos y fondos Next Generation en estos territorios.

El foro tuvo un formato de taller multiactor y multinivel donde se reunieron perfiles
muy diversos que trabajan en las intersecciones entre Agenda 2030 y medio rural. En
el acto participaron méas de 40 personas provenientes de la Administraciéon publica, la
sociedad civil organizada, la Academia y representantes de los equipos locales que for-
maron parte del proyecto. Los participantes se dividieron en dos salas de debate segln
su experiencia y especialidad vy, al finalizar la sesiéon, un portavoz de cada sala, expuso a
todos los asistentes las conclusiones alcanzadas.

El formato elegido, cuenta con la amplia experiencia previa del equipo en procesos de
consulta en torno a la Agenda 2030. A esto se une el alto nivel de los participantes, asi
como la trascendencia de la tematica seleccionada.
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El proceso paso a paso
1. Identificacion de expertos

Durante los meses previos al evento, se localizaron y seleccionaron alrededor de un
centenar de profesionales expertos en despoblacién, reto demografico, desarrollo sos-
tenible, emprendimiento, innovacion... provenientes, principalmente de:

e | a Academia, con presencia de universidades de distintos lugares de Espana.

e Administracion publica, Ministerio de Transicion Ecolégica, Secretaria de Es-
tado para la Agenda 2030, o miembros del Senado.

e Gobiernos Locales, FEMP, diputaciones, alcaldias o gobiernos autondmicos.

® Sector privado, se contd con emprendedores sociales pero también represent-
antes de grandes empresas.

® Profesionales de medios de comunicacion.

e Sociedad Civil, con la participacion de asociaciones o redes rurales y miembros
de los equipos locales del proyecto.

Para lograr una participacién equitativa en cuanto a género, se realizd un mapeo en
profundidad para localizar a actores relevantes -hombres y mujeres- que estuvieran
trabajando en algunas de estas lineas.

Ver listado completo de participantes en Anexo .

2. Elaboracién de la documentacion

Agirre Lehendakaria Center, entidad colaboradora del proyecto especializada en la
identificaciéon de narrativas transformadoras, disend el documento base para los par-
ticipantes, ilustrando el proceso de escucha, recogida y andlisis de informacion, asi

como las principales narrativas extraidas y la construccién de los perfiles etnograficos.

3.Jornada

Leire Pajin y Beatriz Corredor, presidentas de REDS y Grupo Red Eléctrica respectiva-
mente, dieron la bienvenida a los participantes, destacando la importancia de este tipo
de procesos en asunto como la despoblacion, asi como el papel crucial de los ODS y
de las alianzas entre distintos agentes para buscar soluciones a desafios como el de la
Espana Vaciada.

La dimensic ural de la Agenda 2030. Conclusiones foro multiactor REDS 9



Asimismo, Gorka Espiau e Itziar Moreno, del Agirre Lehendakaria Center, presentaron
la metodologia de las plataformas de innovacion y el trabajo realizado en terreno.

- Turisme, Siempre que esta
afivencia e inferés que
despiertan los pueblos se
consolide durante el resto
del afio, para que el D34

trabajo sea mas de .
continuidad Profesor insfiluto

+  Retomoar lo agricultura, E EN Chera
Creo que deberiamos dar
visiblidad a la vida rural y Manises
@ los beneficios que
represento, puede ser un
gran aperte

wll Itziar Moreno | ALC

+  Despoblacién, Lamayoria de
lo gente joven se va fuera a
vivir en busca de
oportunidades.

+  Falta de servicios. Los
personas més jbvenes no
pueden tener un plan de
futuro @ largo plazo en Chera,

Marta Garcia Haro, directora de REDS, fue la conductora del evento.

Una vez explicada la metodologia, cada participante fue enviado a la sala previamente
asignada en base a su experiencia y campo profesional.

En la primera sala de debate, moderada por Mdnica Oviedo, Responsable de Sosteni-
bilidad de Iberdrola, los asistentes profundizaron en la vinculacion de las narrativas del
medio rural identificadas con los ODS. La cogobernanza, las alianzas o la perspectiva
de género, se propusieron como posibles enfoques para la transicion hacia el desar-
rollo sostenible. La escucha y la comunicacién también fueron sefaladas como esen-
ciales para dar respuestas adaptadas al contexto rural, fomentando la participacion e
inclusion de las comunidades rurales.

En la segunda sala, moderada por Carlos Mataix, director del itdUPM, se debatié sobre
la naturaleza de los procesos que resultan necesarios para abordar el fendmeno de la
despoblacion. El trabajo interdisciplinar, la escucha y la conectividad entre los agentes
y las iniciativas que operan en los territorios rurales, fueron sefialados como elementos
clave a tener en cuenta en dichos procesos. Entre las oportunidades existentes se iden-
tificaron: la formacion en digitalizacion, la promocion de marcos regulatorios flexibles y
la puesta en valor de la vida en el mundo rural. En resumen, se puso de relieve que el
desarrollo sostenible no puede lograrse sin la participacion del mundo rural.

4. Publicacion de conclusiones y difusion
La Ultima parte del proceso tiene que ver con la elaboracion de este documento que
recoge las principales ideas y conclusiones arrojadas en el foro con el fin de crear una

herramienta practica que pueda tenerse en cuenta a la hora de construir la Estrategia
de Desarrollo Sostenible sin dejar fuera la dimensién rural.
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A continuacién se enumeran las principales conclusiones recogidas en el foro:

Tras presentar las metanarrativas extraidas del proceso de escucha, Mdnica Oviedo
lanza la pregunta que guiard la conversacion en la sala, ¢como se pueden vincular
las percepciones recogidas en los perfiles etnograficos con las oportunidades que
presentan los 17 ODS?

Como primera aproximacion a la Agenda 2030, se destaca el caracter urbano de los
ODS v la necesidad de vincular las necesidades del medio rural con las metas especifi-
cas de los ODS. Asimismo, se hace hincapié en el caracter interconectado de la agenda,
senalando que las 169 metas no se deben entender como compartimentos estancos.
Se pone de relieve también la oportunidad que presenta el ODS 17 para el trabajo en
alianza, el didlogo vy la participacién, para involucrar a los diversos actores que forman
parte del ecosistema en estos territorios - las comunidades rurales, la sociedad civil
organizada, y/o el sector privado. El fendmeno de la despoblacién es un problema tan
complejo que precisa de co-gobernanza para sumar todos los esfuerzos. Resulta nece-
saria también una mirada en femenino del mundo rural: las mujeres fueron las primeras
en abandonar el mundo rural, porque no fue capaz de dar respuesta a sus necesidades.

En cuanto a los indicadores, algunas voces sehalan que no se ajustan bien al marco
territorial, debiendo hacer un estudio de sintesis mucho mayor. Los ODS no recogen
asuntos de sostenibilidad local. Hay que hablar de los precios justos, el pago por ser-
vicios ambientales, la internalizacion de las externalidades positivas... Los ODS son
insuficientes para un desarrollo rural sostenible e integrado. Resulta corto de miras
ligar el mundo rural Unicamente al sector primario. Se necesita una clave de sostenibi-
lidad rural distinta. No hay una solucion Unica, los ODS presentan oportunidades que
pueden dar lugar a soluciones.

En cuanto al papel de las narrativas que operan en los territorios rurales, hay una
cuestion fundamental: ;las comunidades con las que estamos trabajando consideran
que el cambio es posible 0 no, y cuél es su vinculacion al territorio? Esta pregunta va
a condicionar todo lo demas. Las narrativas que consideran que el cambio es posible
sientan las bases para un verdadero proceso de transformacion a medio y largo plazo.
Por el contrario, aquellas narrativas que nos desvelan un convencimiento profundo mas
negativo y sin posibilidad de cambio representan una de las barreras mas importantes
para cualquier actuacion institucional. Asimismo, el sentido de pertenencia se destaca
como piedra angular para la transformacion, es decir, entender el territorio como parte
de uno mismo.

Las metanarrativas recogen el sentir mas profundo de las personas que viven en las
comarcas mas afectadas por la despoblacion. Este proceso de contraste ha podido
confirmar un sentimiento de abandono, desesperanza, y la percepcién de desigualdad
entre derechos y oportunidades, (por ejemplo, en lo que se refiere a acceso a servicios).
Desde la perspectiva de los ODS, estas percepciones que estan operando representan
barreras culturales que impiden alcanzar el objetivo de “no dejar a nadie atras”. El taller
abordo la necesidad de profundizar en estos elementos culturales e incorporarlo a las
nuevas estrategias ODS con el objetivo de que su impacto sea mayor. En la medida en
la que los programas se planteen desde una perspectiva exclusivamente experta, sin
incorporar las percepciones sociales y comunitarias descritas, corren el riesgo de tener
un impacto muy limitado a medio y largo plazo.

En este sentido, el taller propone abrir un debate publico en estas comarcas sobre el
verdadero significado del éxito profesional y personal. El proceso de escucha ha rec-
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ogido narrativas tan explicitas como “irse de Chera significa una mejora en la vida”. Un
debate abierto sobre esta cuestién permitiria redefinir colectivamente el significado
del éxito, sus valores asociados e idealmente una posible transicion hacia valores trans-
formadores tales como la compasion, la generosidad o las alianzas. Desde el sector
cultural, se destaca la transversalidad de la cultura como motor para generar el cambio.
La cultura y la educacion se presentan como los estdndares que van a llevar la trans-
formacién de los valores. En resumen, debemos ir hacia nuevas narrativas y los ODS
son la hoja de ruta para ello, puesto que son las lentes para entender el mundo de una
manera mas justa.

También se planted un debate en torno a la escucha como método de aproximacion
a los problemas complejos. Algunas voces expresaron que la escucha en ningln caso
debe sustituir la vision de los expertos; otras, que las percepciones de las personas son
lo més importante, debiendo destinar tiempo vy recursos a entender sus necesidades
reales.

En la sala 2, el moderador, Carlos Mataix, plantea la pregunta ¢qué procesos son nec-
esarios para abordar el fenémeno de la despoblacion?

Existe un amplio consenso acerca de que el planteamiento tiene que ser interdisci-
plinar e interdepartamental. Se hace hincapié en el rigor del conocimiento cientifico
y académico. Los procesos para abordar fendmenos complejos también tienen que
ser multiactor, teniendo en cuenta las opiniones de las organizaciones en el terreno.
Es fundamental que se conozca lo que realmente sucede en el terreno, teniendo en
cuenta la singularidad de cada territorio. No existe una solucion Unica aplicable a todos
los territorios.

La dimension normativa, la revision de leyes y barreras regulatorias, deben abordarse
de manera mas urgente. Las barreras regulatorias pueden en este momento ser un gran
obstaculo para el desarrollo de la zona. Se precisa de un marco normativo especifico
para la innovacion social en las comarcas. Se plantea, asimismo, la necesidad de her-
ramientas de financiacién e inversién relacionados con la innovacion social e iniciativas
de esta naturaleza en los territorios.

Se debe empoderar al mundo rural, valorando la vida en ruralidad y construyendo de
forma colectiva lo que imaginamos por una nueva ruralidad. Existe un amplio consenso
en lo que se refiere a la necesidad de un planteamiento que incluya todas las voces que
existen en el territorio.

También resulta imprescindible conocer y tener en cuenta lo que ya existe en los ter-
ritorios, por ejemplo, optimizando los servicios existentes. Se necesitan herramientas
para coordinar y conectar las acciones e iniciativas existentes. La interconexién en-
tre acciones resulta imprescindible para abordar problemas de naturaleza compleja.
Se puso de relieve el papel de las diputaciones como agente clave en los territorios y
punto focal.

Finalmente, el marco que proporcionan los ODS debe aplicarse a todo el trabajo que

se realice; no es necesario un ODS especifico para el mundo rural, los ODS ya aportan
una visiéon para avanzar hacia la sostenibilidad tanto en el mundo rural como el urbano.
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IDEAS PRINCIPALES
TEMATICA 1. VINCULACION DE LAS NARRATIVAS DEL MEDIO RURAL A LOS ODS
Vincular las necesidades del medio rural con las metas especificas de los ODS

Trabajar en alianza -ODS17- para involucrar a los diversos actores que forman parte del
ecosistema en los territorios rurales

Fomentar procesos de co-gobernanza para sumar todos los esfuerzos para abordar un
problema tan complejo como la despoblacion

Adoptar y apostar por la mirada en femenino del mundo rural

Desarrollar indicadores que se ajusten mejor al marco territorial, incluyendo asuntos
como precios justos, el pago por servicios ambientales, la internalizacion de las externali-
dades positiva

Generar espacios multidisciplinares sobre la posibilidad de cambio en los territorios ru-
rales con el objetivo de dar visibilidad a todas las percepciones existentes (positivas y
negativas) y poder crear nuevos discursos transformadores

Redefinir el concepto de éxito que pasa por una transformaciéon de los valores

Incluir la dimension cultural y educativa en la construcciéon de nuevas narrativas, como
motores para transformar los valores

TEMATICA 2. PROCESOS PARA ABORDAR EL FENOMENO DE LA DESPOBLACION

Establecer procesos que sean interdisciplinares, interdepartamentales, y multiactor
teniendo en cuenta las opiniones de las organizaciones en el terreno, sin dejar de lado el
rigor cientifico y académico

Abordar urgentemente la revisiéon de leyes y barreras regulatorias para crear un marco
normativo especifico destinado a fomentar la innovacién social en las comarcas

Dotar a los habitantes del medio rural de herramientas de financiacién e inversién rela-
cionados con la innovacién social e iniciativas de esta naturaleza en los territorios.

Empoderar al mundo rural, valorando la vida en ruralidad

Optimizar los servicios ya existentes, creando instrumentos que coordinen y conecten las
acciones e iniciativas presentes en los territorios

Impulsar el papel de las diputaciones como punto focal y agente clave en los territorios

Tener en cuenta la singularidad de cada lugar, dado que comparten problemas similares
pero no idénticos. Huir de soluciones Unicas y estandarizadas

La dimension rural de la Agenda 2030. Conclusiones foro multiactor REDS 13



Para el logro de los ODS resulta necesario invertir en nuevas formas de hacer las cosas.
La Agenda 2030 aborda tipos de problemas caracterizados por su caracter complejo,
que requieren de una respuesta innovadora. En este sentido, esta iniciativa invita a
profundizar en los problemas ODS y en la complejidad de su naturaleza, en lugar de
adoptar soluciones “estrella” que puedan resultar demasiado simples o precipitadas.

Debido a las limitaciones expuestas anteriormente, solo se han podido implementar
las fases de diagndstico e interpretacion colectiva de esta iniciativa. Sin embargo, es-
tas primeras fases de manera aislada resultan incompletas a la hora de generar un
verdadero cambio sistémico si no se acompanan de una bateria de nuevas acciones
transformadoras que den respuesta a los problemas sociales identificados. El disefio
de una bateria de nuevas acciones transformadoras interconectadas entre si permitiria
el répido aprendizaje vy la implementacién de acciones no contempladas a priori. El fin
ultimo de la fase de disefo de acciones transformadoras es, por un lado, generar un
nuevo espacio de organizacion en el territorio y por otro, proceder al desarrollo de es-
trategias de escala que permitan escalar la férmula a otros territorios en Espana.

Lo ideal también es que este sea un proceso continuo y reiterativo. Durante la fase
de diagndstico se puede alcanzar un conocimiento considerablemente limitado de los
problemas sociales que operan en el territorio. Sin embargo, en caso de poder man-
tener este tipo de enfoque durante mds tiempo, se descubren las percepciones, retos
y potencialidades subyacentes. Cuanto mds se extienda el proceso en el tiempo, més
profunda seréd la escucha, y por ello mayor impacto generaran las acciones transforma-
doras que se disefien sobre las mismas.

El logro de los ODS en el medio rural requiere, ademds de voluntad vy creatividad, movi-
lizar recursos financieros a gran escala y asignarlos cuidadosamente para promover y
sostener verdaderos cambios sistémicos. Las plataformas de innovacion social tienen
potencial para la promocion de la busqueda de soluciones inéditas que sean mas efi-
cientes que las que hoy se conocen y que, ademas, puedan propagarse y extrapolarse
a otros territorios. En este sentido, se requiere de entidades promotoras de procesos
de transformacién innovadores que entienden la necesidad de financiar acciones que
pertenecen al espacio de lo «no obvio». En resumen, entidades dispuestas a aportar un
verdadero impulso integrador vy estratégico, en lugar de realizar un acompanamiento
administrativo y financiero en un horizonte limitado.
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SALA
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA1
SALA2
SALA 2
SALA 2
SALA 2
SALA 2
SALA 2
SALA2

SALA 2

SALA 2
SALA2
SALA2
SALA 2
SALA 2
SALA 2
SALA 2
SALA 2
SALA2
SALA2

Sector
Academia
Academia
Academia
Academia
Academia
Academia
Academia
Admin publica
Admin publica
ALC

Equipo
Equipo
Equipo
Equipo
Equipo
Equipo local
Equipo local
Equipo local
GGLL

GGLL

GGLL

GGLL

GGLL

GGLL

GGLL

GGLL

GGLL

GGLL equipo
Gob Estatal
Gob Estatal
Gob Estatal
Medios
Medios
Medios
REDS

REE

Nombre
Ménica Oviedo
Lucia Vazquez
Javier Arenas
Ana Casso

Ana Jimenez
Angel Salinas
Carmen Carcel
David Ferreiro
Elias Casado
Gabriel Castafiares

Gorka Espiau

Jorge Fernandez Ledn

Juanjo Manzano

Luis Jiménez Herrero

Manuel Clemente

Maria José Murciano

Pepe Esquinas
Virginia Barcones
Cecilia Lopez
Rosa Castizo
Carlos Mataix
Luis Antonio Sdez
Vicent Llosa
Itziar Moreno

Irene Schiavon
Paloma Andrés

Montserrat Lacruz
Pedro Salas

Tomds Guitarte
Alejandro Portero
Alberto Fabra
Cristina Monge
Juan Avila

Laura Gontan Pardo
Teresa Lopez

Joaquin Alcalde

Insitucién

Iberdrola

REDS

REDS

Arquitecta especializada en communities

Grupo Red Eléctrica

Grupo Red Eléctrica

Ayuntamiento de Las monjas

El Cubo Verde

Diputacién de Cérdoba

D.G. de Politicas Palanca, S.E. Agenda 2030

ALC

Fundacién Municipal de Cultura, Ayto de Gijén
Emprendedor social en AlmaNatura

ASYPS

Presidente de la asociacidon Repoblar Valencia Rural y Concejal de Venta del Moro
Red Espafiola de Desarrollo Rural (REDR)

REDS

PSOE Castilla y Leon/ Ayuntamiento Berlanga de Duero (Soria)
itdUPM

Observatorio La Rabida

UPM

Univ. Zaragoza

Federacion Valenciana De Municipios Y Provincia / GVA
ALC

Iberdrola

REDS

Ayuntamiento de Chera. Brigadas Forestales
Diputaciéon de Huesca

Teruel Existe

Ayuntamiento de Chera

Senado

Socidloga, Politdloga, articulista

Grupo Red Eléctrica

Plataforma de transformacion Valle del Tietar
FADEMUR — Federacién de Asociaciones de Mujeres Rurales

El Hueco, Soria
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PERFILES ETNOGRAFICOS

Elaborados para las localidades de Venta del Moro y Chera
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PERFILES,
ETNOGRAFICOS
CHERA

'No hay trabajo en fabricas
ni empresas, el trabajo de
campo y de monte es muy
duro y los jévenes no
quieren trabajar en eso.”

OPORTUNIDADES

* Turismoe. Siempre que esta
afluencia e interés que
despiertan los pueblos se
consclide durante el resto
del afio, para gue el
frabdajo sea més de
confinuidad.

* Refomar la agricultura.
Creo que deberiamos dar
visibilidad a la vida rural y
a los beneficios gue
representa, puede ser un
gran aporte.

RETOS

+ Despoblacién, La mayoria de

EDAD 34
OCUPACION
Profesor instituto
VIVE EN Chera
TRABAJA EN
Manises

la gente joven se va fuera g - ) La genle de
vivir en busca de Nacié en Chera, frabaja en un Ch
oportunidades. pueblo cercano como profesor era se

P R ue berh. [ de historia. No se plantea conforma y no es

‘ mudarse pero tampoco formar emprendedoru

personas mas jovenes no una familia. Le frustra que sus
pueden tener un plan de alumnos no tengan alternativas
future a large plazo en Chera. de ocio ni iempo libre.

Conectividad. Mo hay fibra v el wifi
funciona mal. No se puede trabajar
porque no hay fibra.

Ocio. La gente joven no tiene qué
hacer ni a dénde ir, dénde reunirse.
No tenemos nada que hacer en

Chera en nuestro tiempo libre. . i l§ .
: Estudiante
1z Bachiller
= VIVE EN Cherd
* Mejorar la conectividad. Sobre SIULIA LN
Manises

todo tras el Covid se ha visto que
si hay buena conexién puedes
tfrabajar a distancia en muchas
mds cosas.

Crear negocios sostenibles.
Implantar fabricas no lo veo Laura estudia en el instifuto de Manises
porque dafiaria mucho al pueblo. porgue no hay secundaria en Chera.

Pero igual pequeias instalaciones Vateroylbhisndsin ¥ tete tiry
LA mala conexion. Quiere esfudiar
que sean respetuosas con el

Biologia y sabe que tendrd que
medio ambiente y exploten ofros mudarse para ir a la universidad y
recursos del pueblo si. encontrar posteriormente un frabajo.
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PERFILES,
ETNOGRAFICOS
CHERA

OPORTUNIDADES

+ Rehabilitacién de viviendas para
alojamientos turisticos. Al salir del
confinamiento, la gente se ha
interesado por la oferta turistica de
Chera y por el pueblo. Este tipo de
turismo si nos puede compensar.

o

Agua y recursos hidricos. "Hay
mucha agua, mucha mas de la que
las acequias se pueden llevar*

RETOS

Picos de turismo. Elentomo se
empieza a ver un poco masificado
pero por periodos... Ahl ganan los
comercios y los negocios para este
fin, pero hay que repartir esa
afluencia, que sea mas confinua y
para lodo el afio.

Rosa

Circulo vicioso de despoblacién. Es la madre de Laura y su hermano
Se reduce el censo de poblacién, por  pequefio, Javi. Nacid en Chera y se
tanto se reduce el consumo en el casd con alguien de Chera también.
pueblo, y como consecuencia, hay Ha visto cémo ha ido descendiendo

menos servicios, y volvemos a la la poblacion y cree gue no se puede
reduccién de poblacién. hacer nada.

RETOS

= Falta de servicios. Las personas mds
jovenes no pueden tener un plan de
futuro a large plazo en Chera. La
zona no es atractiva para inversores
externos.

Despoblacién. Se reduce el censo
de poblacién, per tanto se reduce
el consumo en el pueblo, y como
consecuencia, hay menos servicios,
¥ volvemos a la reduccion de
poblacién.

OPORTUNIDADES

* Retomar la agricultura. Creo
que deberiamos dar visibilidad
a la vida rural v a los beneficios
que representa, puede ser un
gran aporte.

Energias renovables. Cherg es
un buen sitic para colocar
molinos de viento o placas
solares. La energia renovable
es una opertunidad (mofivar a
empresas para que se instalen
en el pueblo)

\

Monfse

Tiene una casa en Chera, heredada
de su abuela. Pasaba los veranos en
Chera y la visita los fines de semana
con sus hijos desde Valencia, que es
donde ella se crid. Tiene mucho
apego al pueblo.

"Yo soy muy feliz viviendo
aqui. Estoy involucrada en
fodo lo que puedo. Pero si
me preguntas a mi, prefiero
que mis hijos no se queden a
vivir aqui... No hay trabajos
cudlificados para ellos"

EDAD 46
OCUPACION
Trabajadora
municipal

VIVE EN Chera
TRABAJA EN Chera

El pueblo va a

desaparecer tarde o
temprano.

‘Al salir del confinamiento,
cada vez vengo mas con mi
familia, porque descansamos
y cambiamos de aires. Es
bueno para los nifios, pero
creo que no podriamos vivir
aqui de manera permanente,
porque no hay apenas
servicios"

EDAD 39
OCUPACION
Farmacéutica
VIVE EN Valencia
TRABAJA EN
Valencia

£

Chera estd
inmersa en un
circulo vicioso
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PERFILES,
ETNOGRAFICOS
CHERA

RETOS

+« Abandono. Los pueblos no les
interesan al gobiemo, les salimos
muy caros de mantener:
ayuntamiento, médico, colegios...

+ Falta de servicios. Las personas
mas jovenes no tienen dénde ir ni
qué hacer. Y para hacer algo se
tienen que separar de donde han
nacido, de su familia, etc, sole
para poder estudiar.

OPORTUNIDADES

= Agua y recusos hidricos. "Se podria
hacer una embotelladora de agua o
umaos”

+ Turismo natural. Piraguas, tirolina o
escalada en el pantano de Buseo. un
programa de escalada y
senderismo... Eso generaria empleo y
economia en el pueblo que no
choca con nuestro estilo de vida.

RETOS

* Empleo y transporte. El principal
problema es que no hay trabajo
ni transporte. El autobus para ir al
instituto tarda una hora en llegar
desde Chera.

Demasiado foco en el turismo. El
turismo estd muy bien, pero faltan
cosas sobre todo para los que
vivimeos aqui los siete dias de la
semana. No se puede construir
hacia afuera descuidando lo de
dentro.

OPORTUNIDADES

* Retomar la agricultura. "Hay
tierras desaprovechadas, Se
puede poner en valor los
productos agricolas en el
mercado.

La dimensié

Trabajé en una antigua panaderia de
Chera y conoce mdas o menos a todo
el pueble. Esta viuda y tiene nietos en

CONCLUSIONES DEL FORO MULTIACTOR REDS 17/03/21
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'Se reduce el censo de
poblacién, por tanto se reduce
el consumo en el pueblo, y
como consecuencia, hay
menos servicios, no hay
comercios, y claro, al no haber
gente, pues tampoco se
mantienen. Es la pescadilla
que se muerde la cola".

. EDAD 39

" OCUPACION
Panadero
VIVE EN Chera
TRABAJA EN
Manises

L i S
Tiene dos hijos, uno de ellos vive v
trabaja en Valencia, el ofro vive en
Chera y tfrabaja en Chera. Ambos
han estudiado Farmacia. Trabaja en

su propio obrader. Colabora en la
organizacion de las fiestas.

Ny
El turismo no es

la panacea
porque no esta
necesariamente
centrado en
nosofros

"Mis hijos vienen mucho al
pueblo, con mis nietos. Ellos
se han criado aqui, y
cuando vienen se
sorprenden, para mal, de
muchas cosas de las vidas
de sus amigos que se
quedaron en Chera".

EDAD 78
OCUPACION
Pensionista
VIVE EN Chera

Mila
W
Hay que

revitalizar y
volver a poner
en valor la
agricultura

Playa Puig. Colabora con la
asociacién musical y la banda
municipal.

ural de la Agenda 2030. Conclusiones foro multiactor REDS 21



PERFILES,
ETNOGRAFICOS
VENTA DEL MORO

OPORTUNIDADES

+ El medio rural como forma de
vida alternativa a las urbes. El
pueblo estd de moda para vivir.
Hay mucha gente que. aunque
sean minoritarios, quieren formar
una vida en otras zonas: zonas
rurales mds tranguilas, poder
desamrollar alli su trabajo.

+ El medio rural como lugar
estratégico. Se esta
revalorizando como comarca
del vino. El entorno rural tiene
potencial para hacer rutas o
visitas escolares

RETOS

+ Despoblacién. Venta del Moro se
estd despoblande v solo queda
gente mayor. La gente joven se
va en busca de oportunidades.

+ Falta de empleo y servicios. La
gente se va a la ciudad por
estudios v trabdjo, la gente joven
no encuentra nichos laberales
para peder quedarse. Los medios
de transporte publicos son
practicamente nulos.

RETOS

Mantenimiento de los servicios. Que

se mantengan las escuelas y unidades
escolares aunque sean con tasas con

ratios mdas bajas. Que los municipios
no dejen de ofertar los servicios
bdasicos a la poblacidn para
garantizar su calidad de vida.

Rigidez administrativa y legislativa.
Muestros pueblos estan sujetos a unos
planes urbanisticos en la que es
practicamente imposible construir.
Para que cambien las cosas es
necesario una accién legislativa y
politica fuerte, dura, consciente.

OPORTUNIDADES

* Mejorar la conectividad. Mejorar la
comunicacion y acabar con la

internet de muy buena calidad, fibra
optica, para fomentar el teletrabajo.

CONCLUSIONES DEL FORO MULTIACTOR REDS 17/03/21
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Elena

Nacié en la aldea de Las Monjas
y vive también alli con su familia.
Se siente a gusto viviendo en el
pueblo pero le gustaria tener
mdas oportunidades para el ocio
y mejores conexiones para
juntarse con sus amigxs los fines
de semana.

Laura

brecha digital. Que haya conexion @ Es bibliotecaria en Venta del Moro. No

se plantea mudarse pero tampoco
formar una familia. Le frustra que los

*Yo estoy bastante bien en
la aldea. Eso que dicen que
es mds aburrido a mi
parecer, no. Yo tengo a mi
familia y a mi grupo de
amigos.

EDAD 17
OCUPACION
Estudiante
VIVE EN Las
Monjas
TRABAJA EN
Estudiante

Venta del Moro
estd inmersa en
un circulo vicioso

“Estos pequenos municipios
ain tienen muchos servicios:
escuela, farmacia, servicio
médico, tiendas, bares,
talleres... Hay esperanza, yo
soy optimista y pienso que la
sifuacién se puede revertir o
al menos estabilizar”

EDAD 29
OCUPACION
Bibliotecaria
VIVE EN Venta
del Moro
TRABAJA EN
Venta del
Moro

Somos
conformistas y
por eso no

jdvenes no tengan altermativas de
ocio v gue haya cada vez menos
servicios para la gente del pueblo,
pero tiene esperanza en que la
situacion mejore.

Reforma legislativa. Legislacién que
contemple de una manera
transversal el fenémeno de la
despoblacién.

cambian las
cosas

‘o multiactor REDS 22
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ETNOGRAFICOS
VENTA DEL MORO

RETOS

» Repensar la agricultura. La
agricultura estd mal pagada, al
producto no se le da valor real. El
trabajo en la agricultura es muy
inestable y hay incertidumbre.

Hacer que los jévenes se
queden. Incentivar a la gente
mas joven, para que no se
despueble la aldea

OPORTUNIDADES

Construccién de
viviendas asequibles.
Construir viviendas
asequibles para que la
gente joven invierta en el
pueblo.

Manvuel

Tiene dos hijos, uno de ellos vive y
trabaja en Valencia, el ofro vive y
tfrabaja en Venta del Moro. Le
desanima ver como los jGvenes
emigran y come la agricultura cada
vez se paga peor. Siente su pueblo
clvidado y abandonado. Cree gue la
situacion es dificil de mejorar.

Terrenos. Aprovechar los
temrenos de los que
disponemos.

OPORTUNIDADES

Revalorizar el palimenio cultural.
Los municipios cuentan con un rico
patrimonio material e Inmaterial
{caminos, territorios, estructuras,
cementerios, iglesias...)

Reforma eduvcativa. Oferta
educativa dingida a los intereses
de la comarca, en lugar de que
estd hecha para emigrar.

RETOS

+ Desmotivacién. Senfimienfo de
abandone, discriminacion,
desdanimo, hartazgo y enfado
entre los habitantes de Venta
del Moro. Falta de
proactividad y por ello
sentimiento de culpakilidad.

Marisa

Macié en Las Monjas v se casé con
alguien de Venta del Moro. Ha visto
comoe ha ide descendiendo la poblacién
v le preocupa el futuro de su pueblo y
como afectard a su familia. Se siente
orgullesa de vivir en el pueblo y le frustra
la falta de proactividad de sus vecinos..

-

Inmovilismo del gobierno local.
Se ha perdide mucho con el
cambio politice, hay mucha
dejadez.

“Hay que apoyar ala
agriculfura, que es la

economia principal de esta
comarca. Este es un pueblo
que se dedica bdsicamente

a la agricultura, pero la
gente joven no quiere

trabajar en la agricultura.

FOAD 36
OCUPACION
Agricultor

VIVE EN Venta
del Moro
TRABAJA EN
Venta del Moro

La clave es
revitalizar y volver

a poner en valor
la agricultura

“Yo soy muy feliz viviendo aqui,
pero la gente esta desanimada, no
es conscienfe de lo que tenemos.
La gente se conforma y no es

proactiva. Nos senfimos

abandonados, pero a la vez nos
senfimos culpables por no haber
hecho nada ante esta situacion”.

EDAD 41
OCUPACION
Trabajadora
municipal

VIVE EN Venta del
Moro

TRABAJA EN Venta
del Moro

Pueden cambiar las

cosas: existe

solucién para la
despoblacién
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PERFILES,
ETNOGRAFICOS
VENTA DEL MORO

RETOS

* Falta de servicios. Las gente mayor
tiene que salir de las aldeas para tener
acceso a los servicios basicos. Los
j&venes no tienen oportunidades de
ocio y los servicios de movilidad son
e5casos,

s C 1t

y No hay
buena comunicacién entre zonas, el
transporte es minimo. Para autobuses
o frenes de gran de distancia es ain
mds inexistente.

OPORTUNIDADES

+ Retomar la agricultura. Tenemos
que remunerar mejor el trabajo
en la agricultura, que es el
frabajo que hay en la zona. De
esta manera mds personas
vividan aqui y tendriamos mds
servicios

Industria alternativa. Fementar
actividades que vayan mas alld
de la agricultura, vine y turismo
(granjas, productos come miel,
plantas aromdaticas...).

+, e

RETOS

» Empleo. Hay escasez de frabajo
en todos los municipios de la zona.
Se ha producide un cambio en el
sistema productivo hacia la
mecanizacién. No hay industria

Despoblacién. Como
consecuencia de la despoblacién,
los que estamos aqui tenemos
menos servicios: menos profesores,
menos exfraescolares (musica
etc.), menos servicios médicos,
menos autobuses.

OPORTUNIDADES

« Turismo. Rutas, visitas escolares...
Crear infraestructura para el deporte
rural (Go Kart}

+ Discriminacién fiscal positiva Para
gue quien se quiera establecer en la
comarca tenga unas ventajas fiscales
respecto a los que se instalan en la
periferia o en las urbes.

La dime

Marcos

1sion
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“En venta del Moro no hay
oportunidades para el empleo
(formacién o ayudas) ni
servicios. En el pueblo la gente
mayor muere y la gente joven

se va.
H

EDAD 45
OCUPACION
Profesor FP

VIVE EN Valencia
TRABAJA EN
Valencia

Tiene una casa en Venta del Venta del Moro va a

Moro, heredada de su abuela.

Pasa los veranos en Venta del
Moro, vy la visita los fines de

semana con sus hijos.

morir tarde o

temprano: no hay
solucion.

“En Venta del Moro no
hay oportunidades para
el empleo (formacion o
ayudas) ni servicios. En
el pueblo la gente
mayor muere y la gente
joven se va.

EDAD 74
OCUPACION
Pensionista

VIVE EN Venta del
Moro

TRABAJA EN
Pensionista
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Paco

Es propietario del bar del
pueblo y colabora con el
equipo de futbol local. Ahora
quiere ayudar, pero se siente
mayor y desplazado.

Venta del Moro va a

morir tarde o
temprano: no hay
solucién.
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